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Gender-Hinweis:

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachfor-
men mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gel-

ten gleichermalden fiir alle Geschlechter.



1 Allgemeines

1.1 Prufauftrag

Im Rahmen dieses Gutachtens wurden, die nach den o6rtlichen Gegebenheiten umgesetzte
Struktur und Organisation sowie der quantitative Personalbedarf des Bauhofs der Stadt

Remagen einer Evaluierung und Neuberechnung unterzogen.

Die verwendeten Grundlagen zur Durchflihrung der Organisationsuntersuchung wurden in en-

ger Absprache mit der Stadtverwaltung ermittelt.

1.2 Die vier Schritte der Personalbedarfsermittiung

Zur Ermittlung des Personalbedarfs missen einleitend Arbeitsplatzbeschreibungen erstellt
werden, auf deren Grundlage eine Zuteilung der Arbeitszeitanteile zu den Aufgabenbereichen
des Bauhofs erfolgt. Durch die Stadtverwaltung Remagen und den Bauhof wurden die erfor-
derlichen Stellenbeschreibungen auf der bereitgestellten Vorlage formuliert und zur Verfiigung

gestellt. Die weitere Berechnung des Personalbedarfs erfolgt in vier darauffolgenden Schritten:

Personalbedarf

mit Ortlichen
Ist-Besetzung Besonderheiten
Personal- Abgleich Ist-
bedarf ohne Besetzung und
oOrtliche gesamt
Besonderheiten Personalbedarf

Dabei wird im ersten Schritt die fatsédchliche Personalbesetzung (Ist-Besetzung) ermittelt (Ka-
pitel 3). Die Evaluierung erfolgt daher nach den értlichen Gegebenheiten der vorhandenen
Struktur des Bauhofs. Im zweiten Schritt wird unter Anwendung von flachen-, stiick- und ein-
wohnerbezogenen Kennzahlen das Personal-Soll, also der sog. Soll-Personalbedarf ohne ért-
liche Besonderheiten festgestellt (Kapitel 4.1). Im Anschluss werden die ortlichen Besonder-

heiten einbezogen und ein Mehr- oder Minderbedarf des Bauhofs ermittelt. Dieser kann aus



sachlichen oder personellen Griinden temporar oder dauerhaft anerkannt werden. Weiter mus-
sen, neben den Mehr- oder Minderbedarfen, auch Zu- oder Abschlage fiir die Wahrnehmung
von Aufgaben fur Dritte beachtet werden. Nach Berucksichtigung dieser Besonderheiten wird,
im dritten Schritt, der Soll-Personalbedarf mit értlichen Besonderheiten festgestellt. Im vierten
Schritt erfolgt abschlieRend ein Abgleich der Ist-Besetzung und des Gesamt-Personalbedarfs
(Kapitel 5). Nach Ermittlung des Personalbedarfs folgen die Darlegung der Ergebnisse der
Organisationsuntersuchung (Kapitel 6) sowie eine Erlauterung zu der Personalentwicklung
des Bauhofs (Kapitel 7). Die ermittelten Ergebnisse werden im Fazit (Kapitel 8) des Gutach-

tens evaluiert und eine Empfehlung ausgesprochen.

Als Grundlage fur die Ermittlung des Personalbedarfs wurde der Auszug aus dem Kommunal-
bericht des Landesrechnungshofes Rheinland-Pfalz ,Nr. 4 Kommunale Bauhéfe — Organisa-
tion straffen, Steuerung verbessern und Personalaufwand reduzieren® aus dem Jahr 2013 her-

angezogen.

Der Landesrechnungshof hat in den Jahren 2010 bis 2012 die Bauhofe aller Verbandsgemein-
den und verbandsfreien Gemeinden einer koordinierten Prifung unterzogen. Einbezogen wa-

ren auch Kommunen, die Gemeindearbeiter mit bauhoftypischen Aufgaben beschaftigten.

Weiter dienten der KGSt-Bericht Nr. 14/1992 ,Der Baubetriebshof in kleinen und mittleren Ge-
meinden — Teil II: Kennzahlenkonzept® sowie der KGSt Bericht-Nr. 16/1994 ,Personalbedarf
im Baubetriebshof auf der Basis von Kennzahlenvergleichen — Teil lll der KGSt-Berichtserie
,0er Baubetriebshof in kleinen und mittleren Gemeinden® als Basis, zur Auswertung der

Grunddaten des Bauhofs.

Im Rahmen dieser KGSt-Berichtsserie wurde ein Kennzahlenkonzept erstellt, dass die Durch-
fuhrung von Kennzahlenvergleichen anhand von standardisierten Ermittlungsbégen ermaégli-
chen soll. In Ausfuhrung des Konzepts wurde ein interkommunaler Kennzahlen- bzw. Leis-
tungsvergleich vollzogen, dessen Ergebnis als Grundlage zur Ermittlung der értlichen Kenn-

zahlen herangezogen wird.

Um die Vergleichbarkeit der auszuwertenden Daten zu ermdglichen, sind zunachst samtliche
notwendigen Daten auf értlicher Ebene zu erheben und in geeigneter Weise zu systematisie-
ren. Die einzelnen Aufgaben und Tatigkeiten des Bauhofs werden dabei den, in den Berichten
definierten Leistungsbereichen zugeordnet. Daneben erfolgt die Ermittlung der drtlichen Kenn-
zahlen flr den Ressourceneinsatz je Leistungseinheit in den einzelnen Leistungsbereichen,

unter Anwendung der zugrunde liegenden Kennzahlen des interkommunalen Vergleichs.



1.3 Personalbedarf nach Einwohnerwerten

In seinem Kommunalbericht aus dem Jahr 2013 unterscheidet der Landesrechnungshof kom-
munale Bauhofe in vier Organisationsformen. Fir jede Organisationsform wird ein durch-
schnittlicher Personalbedarfswert ausgewiesen. Anhand der Grofienklasse wurde fir die ,Bau-
hofe von verbandsfreien Gemeinden® ein durchschnittlicher Personalbedarf je 1.000 Einwoh-

ner ermittelt. Die GroRenklasse richtet sich nach der Einwohnerzahl.

. Stellen je 1.000 Einwohner
Bauhofe der
verbandsfreien Gemeinden ) )
Durchschnitt von bis
bis 10.000 Einwohner 1,3 0,8 1,7
von 10.001 bis 15.000 Einwohnern 1,8 1,2 2,7
Uber 15.000 Einwohner 1,6 0,6 2,5

Der Bauhof der verbandsfreien Stadt Remagen ist als stadtischer Bauhof den ,Bauhdfen der

verbandsfreien Gemeinden® zuzuordnen.

Die Einwohnerzahl bemisst sich, in Anlehnung an § 130 Abs. 2 GemO nach den melderecht-
lichen Vorgaben unter Anwendung des landeseinheitlichen Verfahrens fir das Meldewesen
und ergibt sich aus der Zahl der Personen, die in der Gemeinde ihre Hauptwohnung haben.
Das Gutachten verwendet fur die Zuordnung die Einwohnerzahlen nach dem Bericht des sta-

tistischen Landesamtes uber die ,Bevolkerung der Gemeinden®.

Die Ermittlung der Einwohnerzahl erfolgte durch die Stadtverwaltung Remagen. Zum
31.12.2022 betrug die Zahl der mit Hauptwohnsitz in der Stadt Remagen gemeldeten Einwoh-
ner 18.749. Der stadtische Bauhof liegt mit seiner Einwohnerzahl Gber der Marke von 15.000
Einwohnern. Der durchschnittliche Personalbedarf nach Einwohnerwerten belauft sich fur die

Stadt Remagen demzufolge auf 1,6 VZA je 1.000 Einwohner."

Gemessen an einem durchschnittlichen Personalbedarfswert in Hohe von 1,6 VZA, belauft

sich der einwohnerbezogene Bedarfswert somit auf rund 30 VZA.

! (Rechnungshof Rheinland-Pfalz, 2013, S. 121)
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1.4 Die Kommunalstruktur

Die verbandsfreie Stadt Remagen ist mit ihren sechs Ortsteilen am linken Ufer des Mittelrheins
zu finden. Sie gehort dem rheinland-pfalzischen Landkreis Ahrweiler an. Die Stadt erstreckt
sich Uber eine Flache von 12,5 km? und umfasst 18.749 Einwohner mit Hauptwohnsitz (Stand
31.12.2022). Die Stadt Remagen ist Mittelzentrum und Standort des Rhein-Ahr-Campus. Sie
wurde durch die am 07. Marz 1945 von der US-Army eingenommene Ludendorff-Bricke be-

kannt.

Die Gemeindearbeiten in der Stadt Remagen werden durch den stadtischen Bauhof ausge-
fuhrt. Laut Stellenplan fir das Haushaltsjahr 2023 stehen fir den Teilhaushalt 7 ,,Bauhof*
33,15 VZA zur Verfiigung. Zurzeit sind bei der Stadt Remagen 28,55 VZA (Wert aus den ab-

gegebenen Stellenbeschreibungen) beschaftigt.

2 Der Bauhof

Der Bauhof der Stadt Remagen ist fur die Ausfliihrung der Gemeindeaufgaben zustandig. Es
wird zwischen den Daueraufgaben und den Einzelauftragen unterschieden. Der stadtische
Bauhof wird als klassischer Regiebetrieb gefiihrt. Der Regiebetrieb stellt die haufigste Organi-

sationsform der Bauhdéfe in den Verbands- und Ortsgemeinden sowie den Stadten dar.?

Ein Regiebetrieb ist eine Organisationsform innerhalb einer 6ffentlichen Verwaltung, die keine
eigene Rechtspersoénlichkeit besitzt. Das bedeutet, dass der Regiebetrieb nicht als eigenstan-
dige juristische Person agiert, sondern vollstandig in die Struktur der Tragerkorperschaft inte-

griert ist.

Weitergehende Erlauterungen werden innerhalb der Organisationsuntersuchung (Kapitel 6)

ausgefiihrt.

2.1 Eingliederung in die Verwaltung/Stadt

Der stadtische Bauhof wird durch die Stadtverwaltung verwaltet, ist derzeit jedoch keinem

Fachbereich zugeordnet und somit der Buroleitung unterstellt.

2 LRH, Kommunalbericht 2013, S. 118.
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2.2 Standort

Der Bauhof der Stadt Remagen hat seinen Standort in der Dornierstrafte 15, 53424 Remagen
und befindet sich damit im Gewerbepark Remagen-Sud. Die Entfernung zum Verwaltungs-
standort der Stadt Remagen (Bachstralie 2, 53424 Remagen) betragt 3,4 km. Der Bauhof liegt

sehr zentral, sodass die B9 oder die L82 schnell zu erreichen sind.

Abbildung 1 - Bauhof der Stadt Remagen

3 IST-Besetzung

Die IST-Besetzung stellt den tatsachlichen Personaleinsatz innerhalb der Leistungsbereiche
dar. Die Mitarbeiter werden zunéchst erfasst und in einer Ubersicht abgebildet. Aufgrund der
GroRe der Ubersicht, wird diese dem Bauhof nur innerhalb einer passwortgesicherten Excel-

Datei zur Verfugung gestellt.

Die Feststellung der tatsachlichen Personalbesetzung erfolgt mithilfe der, durch die Verwal-

tung erstellten, Stellenbeschreibungen.

Die konkrete Zuordnung der Stellenanteile zu den einzelnen Leistungsbereichen, Leistungs-
gruppen und Leistungsuntergruppen wurde in einem gemeinsamen Termin am 22. Juli 2024

mit Bauhofleiter und dem Buroleiter final abgestimmt. Die hier ermittelte IST-Besetzung bildet

12



die Grundlage fiir den spateren Abgleich mit dem SOLL-Personalbedarf. Hieraus lasst sich
ggf. ein Uberhang oder eine Unterbesetzung erkennen. In diesem Zusammenhang ist anzu-
merken, dass die Mitarbeiter der Bauhdfe oft fur vielschichtige Aufgabenbereiche eingesetzt
werden und somit ein tatsdchlicher Uberhang oder eine tatséachliche Unterbesetzung nur the-
oretische Betrachtungen sind, die nicht die komplexe Struktur im Ganzen wiedergeben kon-
nen. Dennoch bildet der Vergleich eine Grundlage, um den Personaleinsatz bedarfsgerecht

auszugestalten.

Der Bauhof der Stadt Remagen verfugt Gber 29 Mitarbeiter mit insgesamt 28,55 Stellenantei-

len. Rund 1,03 von diesen Stellenanteilen sind der Bauhofleitung zuzuordnen.

Die IST-Besetzung muss aufgrund einer gesundheitlichen Beeintrachtigung eines Mitarbeiters
bereinigt werden. Es erfolgt, in Abstimmung mit der Verwaltung, ein Abzug in Héhe von 0,1

Stellenanteilen, von 28,55 Stellenanteilen auf 28,45 Stellenanteile.

Stellenplan 2023

Soll-Stellenanzahl 33,15
Tatsachlich besetzt 28,55
Entgeltgruppe Stellles?glgr(;g e Bemerkungen
EG 11 1
Ist der Verwaltung
Skl 0,01 zuzuordnen
E8 2152 0,152 VZA sind der
Verwaltung zuzuordnen
E7 4
E6 5,56
E5 10
E4 5

13



4 SOLL-Personalbedarf

Im Folgenden wird der SOLL-Personalbedarf des Bauhofes der Stadt Remagen dargestellt.
Es wird zwischen dem SOLL ohne 6rtliche Besonderheiten und dem SOLL mit ortlichen Be-

sonderheiten unterschieden. Das Gutachten bezieht sich auf den Stand 30.12.2023.

Zunachst wird das SOLL ohne drtliche Besonderheiten ermittelt. Hierzu werden, aufgrund der
Einwohnerwerte und der Grunddaten, grundsatzliche Bedarfswerte erfasst. Aufgrund der vor-
liegenden Grunddaten und der Vielfaltigkeit eines Bauhofes wird der SOLL-Personalbedarf mit
und ohne ortliche Besonderheiten teilweise zusammengefasst. Dies erfolgt durch erganzende

Angaben oder erweiterte Erlauterungen innerhalb der Berechnungstabellen.

Weitere SOLL-Personalbedarfswerte mit értlichen Besonderheiten werden in Form von Mehr
oder Minderbedarfen ausgewiesen. Zusatzlich werden Zu- oder Abschlage fir die Aufgaben-
wahrnehmung fiir oder durch Dritte berlicksichtigt. Durch die Bertlicksichtigung dieser Beson-
derheiten wird das SOLL vervollstandigt und der Gesamtpersonalbedarf, das SOLL mit ortli-

chen Besonderheiten, ermittelt.

4.1 SOLL ohne ortliche Besonderheiten

Die Ermittlung des SOLL ohne ortliche Besonderheiten erfolgt mithilfe der KGSt-Berichte
14/1992 und 16/1994. Nachfolgend werden die einzelnen Berechnungsmdglichkeiten und Ver-

gleichswerte erlautert sowie die abschlielenden Werte dargelegt.

Fir die Ermittlung der einwohnerbezogenen Kennzahlen wurden durch die Stadtverwaltung

Remagen Einwohnerwerte gemeldet:

Stichtag Einwohner

31.12.2022 18.749

Die Einwohnerzahl vom 31.12.2022 (18.749 Einwohner) bildet eine Grundlage zur Ermittlung

der Kennzahlen (wie zuvor dargestellt).

Nachkommastellen werden grundsatzlich bis auf die zweite Nachkommastelle gerundet. Es
wird darauf hingewiesen, dass es innerhalb der Berechnungen zu Rundungsdifferenzen kom-

men kann. Die Werte der sich im Anhang befindlichen Tabellen sind mafligebend.
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4.2 Leistungsbereich 1:
Grinflachen, Friedhofe, Sportplatze, Spielplatze

Der Leistungsbereich 1 umfasst folgende Leistungsgruppen:

1.1 Unterhaltung gemischter gartnerisch gestalteter Grinflachen,
1.2 Friedhofspflege,

1.3 Sportplatzpflege,

1.4 Spielplatzpflege,

1.5 Extensivpflegeflachen und

1.6 Wald- und Forstflachen.

4.2.1 Leistungsgruppe 1.1:
Unterhaltung gemischt gartnerisch gestalteter Griinflachen

Die Unterhaltung gemischter gartnerisch gestalteter Grunflachen wird in acht weitere Teilbe-

reiche bzw. Leistungsgruppen untergliedert. Zu den Teilbereichen zahlen

1.1.1 Intensivpflegeflachen,

1.1.2 Kleinrasenflachen,

1.1.3 GroRrasenflachen,

1.1.4 Geholzflachen,

1.1.5 Platz- und Wegeflachen,

1.1.6 Einzelbdume,

1.1.8 Ausstattung von Griinanlagen und

1.1.9 Sonstige Aufgaben bei der Unterhaltung gemischt gartnerisch gestalteter Griinflachen.

Die Kennzahlenermittlung erfolgt fast ausschlief3lich in der Bezugseinheit ,ha“. Lediglich bei
der Leistungsuntergruppe 1.1.6 ,Einzelbaume® wird auf die Stlickzahl, als Bezugseinheit, zu-

rickgegriffen.
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4.2.1.1 Leistungsuntergruppe 1.1.1:

Intensivpflegeflachen
Die Unterhaltung von Intensivpflegeflachen nach Leistungsuntergruppe 1.1.1 umfasst die Un-
terhaltung von Blumenbeeten, Blumenkiibeln, Rosenbeeten, Balkonkasten und Staudenbee-
ten. Zu der Unterhaltung wird das Wassern, Bepflanzen (auch die Wechselbepflanzung), Diin-
gen, Lockern und Saubern des Bodens, Abdecken sowie das Beschneiden gezahlt. Es wird

von einer Pflegehaufigkeit von 10 Einsatzen pro Jahr ausgegangen.®

Nach Angabe der Stadtverwaltung unterhalt der Bauhof 123 Blumenkibel mit Intensivbepflan-
zung. Insgesamt bewirtschaftet der stadtische Bauhof Intensivpflegeflachen von 0,75 ha. Bei
einer Kennzahl in Héhe von 3.360.00 Stunden pro ha/Jahr ergibt sich fir die Intensivpflegefla-

chen ein Personalaufwand in Hohe von 2.530,42 Jahresarbeitsstunden.

Weitere Intensivpflegeflachen in Hohe von 0,15 ha werden in Fremdvergabe bewirtschaftet.
Die Bewirtschaftung umfasst 494,59 Stunden im Jahr. Leistungen, die in Fremdvergabe aus-
gefuhrt werden, sind von dem Soll ohne 6rtliche Besonderheiten in Abzug zu bringen. Der

Abzug erfolgt in der Berechnung des Soll mit értlichen Besonderheiten (Kapitel 4.11.3)

4.21.2 Leistungsuntergruppe 1.1.2:

Kleinrasenflachen
Die Leistungsuntergruppen 1.1.2 und 1.1.3 erfassen die Unterhaltung von Klein- bzw. Grof3ra-
senflachen. Als Kleinrasenflachen werden Rasenflachen bis 500 m? definiert. Unter Grof3ra-
senflachen sind hingegen Rasenflachen tber 500 m?, ohne Sportflachen, zu verstehen. Zu der
Unterhaltung wird die Flachenvorbereitung, das Mahen einschliel3lich der Kanten, das Abrau-

men des Mahgutes, das Diingen, Ausbessern, Vertikutieren sowie Besanden gezahlt.*

Der stadtische Bauhof unterhalt 2,25 ha Rasenflache unter 500 m?2. Die bewirtschafteten
2,25 ha sind demnach der Leistungsuntergruppe 1.1.2 Kleinrasenflachen zuzuordnen. Die Fla-

chen werden nach Angabe der Stadtverwaltung nach Bedarf gemanht.

Als Kennzahl fiir die Kleinrasenflachen wird ein Stundensatz in Héhe von 521,00 Stunden pro
ha/Jahr angenommen. Es ergibt sich folglich ein Personalaufwand in Héhe von 1.173,76 Jah-

resarbeitsstunden.

0,86 ha Kleinrasenflache wird in Fremdvergabe bewirtschaftet. Dies entspricht einem Aufwand

in Hohe von 446,31 Stunden/Jahr. Leistungen, die in Fremdvergabe ausgefihrt werden, sind

3 KGSt-Bericht Nr. 16/1992, S. 22.
# (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 22)
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von dem Soll ohne 6rtliche Besonderheiten in Abzug zu bringen. Der Abzug erfolgt in der Be-

rechnung des Soll mit 6rtlichen Besonderheiten (Kapitel 4.11.3).

4.2.1.3 Leistungsuntergruppe 1.1.3:

GroRrasenflachen
Die Stadt Remagen unterhalt GroRrasenflachen (Rasenflachen tber 500 m?) in Héhe von
11,19 ha. Fir die Unterhaltung dieser Grof3rasenflachen errechnet sich geman der Kennzahl
von 34,00 Stunden pro ha/Jahr ein Personalaufwand in Hohe von 380,32 Jahresarbeitsstun-

den.

Daneben werden Grofrasenflachen von insgesamt 2,60 ha in Fremdvergabe bewirtschaftet.
Dies entspricht einem jahrlichen Personalaufwand in Héhe von 88,51 Stunden. Leistungen,
die in Fremdvergabe ausgeflihrt werden, sind von dem Soll ohne 6rtliche Besonderheiten in
Abzug zu bringen. Der Abzug erfolgt in der Berechnung des Soll mit értlichen Besonderheiten
(Kapitel 4.11.3)

4.2.1.4 Leistungsuntergruppe 1.1.4:

Geholzflachen
Geholzflachen sind Flachen mit Bodendeckern, Hecken, Strauchern und Baumgruppen. Die
Unterhaltung umfasst die Fl&chenvorbereitung, das Pflanzen inklusive Bodenvorbereitung, lo-
ckern, jaten, hacken, beschneiden, die Beseitigung von Schnittgut sowie das Diingen der Fla-

chen.®
Der stadtische Bauhof unterhalt Gehdlzflachen auf einer Flache von insgesamt 1,09 ha.

Unter der Berlcksichtigung der Kennzahl in H6he von 580,00 Stunden pro ha/Jahr errechnet

sich ein Jahresaufwand in Hohe von 633,01 Stunden.

Geholzflachen in Hohe von 0,37 ha werden in Fremdvergabe bewirtschaftet. Dies entspricht
einem Jahresaufwand in Héhe von 211,96 Stunden. Leistungen, die in Fremdvergabe ausge-
fuhrt werden, sind von dem Soll ohne 6rtliche Besonderheiten in Abzug zu bringen. Der Abzug

erfolgt in der Berechnung des Soll mit értlichen Besonderheiten (Kapitel 4.11.3).

4.21.5 Leistungsuntergruppe 1.1.5:
Platz- und Wegeflachen

Zu den Platz- und Wegeflachen zahlen Pflasterflachen, wassergebundene Flachen, plattierte

Flachen sowie Bitumenflachen. Die Unterhaltung dieser Flachen umfasst das Kehren, die

5 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 23)
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Unkrautbekampfung, kleinflachige Ausbesserungen sowie die Reinigung von Einlaufen und

Entwasserungsrinnen. ©

Platz- und Wegeflachen werden durch den stadtischen Bauhof auf einer Flache in Héhe von
0,63 ha unterhalten. Als Kennzahl ist hier ein Jahresstundensatz in Héhe von 162,00 Stunden
pro ha zu Grunde zu legen, sodass sich ein jahrlicher Personalaufwand in Hohe von 102,35

Stunden ergibt.

Weitere 0,82 ha werden in Fremdvergabe bewirtschaftet. Dies entspricht einem jahrlichen Per-
sonalaufwand in Hoéhe von 132,68 Stunden. Leistungen, die in Fremdvergabe ausgefiihrt wer-
den, sind von dem Soll ohne 6rtliche Besonderheiten in Abzug zu bringen. Der Abzug erfolgt

in der Berechnung des Soll mit értlichen Besonderheiten (Kapitel 4.11.3)

4.2.1.6 Leistungsuntergruppe 1.1.6:
Einzelbaume

Die Pflege von Einzelbdumen, bzw. Park- und Strallenbdumen schliet die Kontrolle, die
Pflege des Wurzelansatzes, Kronenschnitte, Stamm- und Wundbehandlung, Dingen, Was-
sern, Chirurgische Behandlungen sowie die Beseitigung des Schnittgutes ein.” Nach Angabe
der Stadtverwaltung soll fir die, durch den stadtischen Bauhof in Eigenleistung erbrachte,
Pflege eine Anzahl in Hohe von 670 Einzelbaumen angenommen werden. Da der Bauhof viele
neue Baume angepflanzt hat, werden zu den 570 Einzelbaumen 100 weitere Baume hinzuge-

rechnet.

Fir die Pflege von Einzelbdumen ist eine Kennzahl in Héhe von jahrlich 0,40 Stunden pro
Einzelbaum anzusetzen. Bei 670 Einzelbdumen entspricht dies einem jahrlichen Personalauf-
wand in Héhe von 268,00 Stunden.

Der Uberwiegende Anteil der Einzelbdume des Stadtgebietes wird jedoch in Fremdvergabe
bewirtschaftet. Fiir die Pflege dieser 2.415 Baume besteht ein Jahrespersonalaufwand in Héhe
von insgesamt 966,00 Stunden. Leistungen, die in Fremdvergabe ausgeflhrt werden, sind von
dem Soll ohne ortliche Besonderheiten in Abzug zu bringen. Der Abzug erfolgt in der Berech-

nung des Soll mit értlichen Besonderheiten (Kapitel 4.11.3)

4.2.1.7 Leistungsuntergruppe 1.1.8:
Ausstattung von Grinanlagen

Die Unterhaltung der Ausstattung von Griinanlagen beinhaltet die Reparatur oder Ausbesse-

rung von Banken, Zaunen, Absperrungen, Spielgeraten aufierhalb von Kinderspielplatzen,

® (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 23)
7 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 23)
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Schildern und sonstigen Einrichtungsgegenstanden.® Der stadtische Bauhof unterhélt nach
Angabe der Stadtverwaltung Remagen 346 Banke, vier Spielgerate und 346 Milleimer, die
der Leistungsuntergruppe Ausstattung von Griinanlagen zuzuordnen sind. Da die Bemessung
des Jahrespersonalbedarfs sich der Bezugseinheit ha bedient, wurde fur die Ausstattung von
Grinanlagen ein Wert in Hohe von 0,06 ha angegeben. Bei einer Kennzahl von 38,50 Stunden

pro ha/Jahr ergibt sich ein jahrlicher Aufwand in H6he von 2,22 Jahresarbeitsstunden.

4.2.1.8 Leistungsuntergruppe 1.1.9:
Sonstige Aufgaben

Aufgaben, wie z. B. die gesonderte Abfallentsorgung im Rahmen der Griinflachenpflege, wer-
den in der Leistungsuntergruppe der Sonstigen Aufgaben bei der Unterhaltung gemischter
gartnerisch gestalteter Griinflachen berticksichtigt.® Sonstige Aufgaben fallen nach Angabe
der Stadtverwaltung auf 15,91 ha an. Hierfir ist eine Kennzahl in Hohe von 60,00 Jahresar-
beitsstunden pro ha anzusetzen. Fur die Sonstigen Aufgaben errechnet sich demnach ein

jahrlicher Personalaufwand in Hohe von 954,83 Stunden.

4.2.1.9 Grundbedarf Leistungsgruppe 1.1

Fir Leistungsgruppe 1.1 Unterhaltung gemischter gartnerisch gestalteter Griinflachen besteht
folglich ein Grundbedarf in HOhe von 8.384,97 Jahresarbeitsstunden (inkl. Fremdvergabeleis-
tungen). Dies entspricht 5,42 VZA

4.2.2 Leistungsgruppe 1.2:
Friedhofspflege

Die Friedhofspflege umfasst neun weitere Teilbereiche, die aus folgenden Leistungsuntergrup-

pen besten:

1.2.1 Intensivpflegeflachen,
1.2.2 Kleinrasenflachen,

1.2.3 Grolrasenflachen,

1.2.4 Geholzflachen,

1.2.5 Platz- und Wegeflachen,

1.2.6 Einzelbdaume,

8 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 23)
9 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 25)
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1.2.7 Bestattungen,
1.2.8 Ausstattung von Friedhéfen und
1.2.9 Sonstige Aufgaben bei der Friedhofspflege.

Die Kennzahlenermittlung erfolgt fast ausschlief3lich in der Bezugseinheit ,ha“. Lediglich bei
der Leistungsuntergruppe 1.2.6 ,Einzelbdume® und 1.2.7 ,Bestattungen® wird auf die Stlick-

zahl, als Bezugseinheit, zurtckgegriffen.

Die Leistungsuntergruppen 1.2.1 bis 1.2.6 und 1.2.8 kdnnen analog zu den Leistungsunter-

gruppen 1.1.1 bis 1.1.6 und 1.1.8 definiert werden.°
Der stadtische Bauhof ist fiir die Bewirtschaftung von sechs Friedhéfen zustandig.
4.2.2.1 Leistungsuntergruppe 1.2.1:

Intensivpflegeflachen

Auf den Friedhéfen der Stadt Remagen werden Intensivpflegeflachen in Hohe von 0,13 ha

bewirtschaftet.

Bei einer Kennzahl in Héhe von 3.360,00 Stunden pro ha/Jahr, ergibt sich ein Personalauf-
wand in Hohe von 436,80 Stunden.

4.2.2.2 Leistungsuntergruppe 1.2.2:
Kleinrasenflachen

Ferner werden auf den stadtischen Friedhofen Kleinrasenflachen in Hohe von 0,80 ha unter-

halten.

Dies entspricht, bei einer Kennzahl in Héhe von 521,00 Stunden pro ha/Jahr, einem Jahres-
aufwand in Héhe von 416,80 Stunden.

Die Stadtverwaltung weist darauf hin, dass die Gesamtflache der Kleinrasenflachen, durch die

Entfernung von Grabern, kontinuierlich steigt.

4.2.2.3 Leistungsuntergruppe 1.2.3:
GroRrasenflachen

Nach Ricksprache mit dem Bauhof und der Stadtverwaltung werden auf den stadtischen

Friedhofen keine GroRRrasenflachen bewirtschaftet.

10 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 24)
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Die Leistungsuntergruppe der GrofRrasenflachen bleibt daher unbericksichtigt.

4.2.2.4 Leistungsuntergruppe 1.2.4:
Geholzflachen
Nach Angaben der Stadtverwaltung werden auf den stadtischen Friedhéfen 0,50 ha Geholz-

flachen bewirtschaftet.

Unter Bericksichtigung der Kennzahl in Héhe von 870,00 Stunden pro ha/Jahr, ergibt sich ein
Jahresaufwand in Hohe von 435,00 Arbeitsstunden.

4.2.2.5 Leistungsuntergruppe 1.2.5:

Platz- und Wegeflachen
Auf den Friedhofen der Stadt Remagen bestehen Platz- und Wegeflachen auf einer Flache in
Hohe von 0,80 ha.

Fir die Unterhaltung dieser Flachen wird eine Kennzahl von 385,00 Stunden pro ha/Jahr zu
Grunde gelegt. Der jahrliche Personalaufwand belduft sich folglich auf 308,00 Jahresarbeits-

stunden.

4.2.2.6 Leistungsuntergruppe 1.2.6:
Einzelbdume

Auf den Friedhéfen der Stadt Remagen werden insgesamt 212,00 Einzelbdume unterhalten.

Fir die Pflege der Baume fallt, unter Berlcksichtigung der Kennzahl von jahrlich 0,4 Stunden

je Einzelbaum, ein jahrlicher Personalaufwand in Héhe von 84,80 Jahresarbeitsstunden an.

4.2.2.7 Leistungsuntergruppe 1.2.7:

Bestattungen
Neben der reinen Friedhofspflege, sind auch die Bestattungen Bestandteil der Gutachten tber
die Baubetriebshofe der KGSt von 1992/1994.

Der KGSt-Bericht Nr. 16/1994 hat ausschlieBlich eine Kennzahl fiir Erdbestattungen ermittelt.
Jedoch wird in den Bemerkungen ausgefiihrt, dass Urnengraber mit einem Gewichtungsfaktor
in Hohe von 0,2 im Vergleich zum Normalgrab zu berechnen seien.'" Die Erstellung der KGSt-
Berichte liegt nunmehr 30 bzw. Gber 30 Jahre zurtck. Der Landesrechnungshof hat in seinem
Kommunalbericht 2013 die Kennzahl firr die Arbeitsstunden je Bestattung erneuert. Der Zeit-

aufwand fir das Ausheben und SchlieRen von Grabern belauft sich demnach auf 6 bis 8

11 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 24)
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Stunden pro Grab.'? Firr die Berechnung des Personalbedarfes des Bauhofes der Stadt
Remagen wird der Mittelwert in Héhe von 7,00 Stunden herangezogen. Der Bauhof beziffert
den Zeitaufwand fur den Aushub und das Schliel3en eines Urnengrabes auf 5,00 Stunden pro
Grab. Dies ist insbesondere auf die steile Hanglage der Graber zurtickzufiihren. Teilweise un-
terstltzt der Bauhof auch bei Beisetzungen. Der angesetzte Zeitansatz basiert auf Zeitauf-

zeichnungen der Bauhofmitarbeiter.

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 41 Erdbestattungen und 133 Feuerbestattungen auf den stad-
tischen Friedhofen durchgefihrt. Dies entspricht 287,00 Jahresarbeitsstunden fir die ,norma-

len” Erdbestattungen und 665,00 Jahresarbeitsstunden flr Feuerbestattungen.

Der Gesamtaufwand fiir die Durchfiihrung von Bestattungen belauft sich demnach auf 952,00

Stunden pro Jahr.

4.2.2.8 Leistungsuntergruppe 1.2.8:

Ausstattung von Friedhofen
Die Unterhaltung der Friedhofsausstattung umfasst, nach Angabe der Stadtverwaltung 13
Wasserstellen, 25 Banke und 28 Mulleimer. Die Ausstattungsbereiche umfassen eine Flache
in Hohe von 0,01 ha.

Unter Bezugnahme auf die Kennzahl in Hohe von 8,00 Stunden pro ha/Jahr errechnet sich ein

Personalaufwand in Héhe von 0,07 Stunden pro Jahr.

4.2.2.9 Leistungsuntergruppe 1.2.9:
Sonstige Aufgaben bei der Friedhofspflege
Unter Leistungsuntergruppe 1.2.9 Sonstige Aufgaben der Friedhofspflege werden Kontrollen

und die Pflege offentlicher Graber sowie Kriegsgraber beriicksichtigt.’

Fir die sonstigen Aufgaben bei der Friedhofspflege wurde eine Flache in Hohe von 2,50 ha
angesetzt. Auch die Pflege der Friedhofskapelle sowie der Kihlhalle wird in diesen Leistungs-
bereich aufgenommen. Unter Bezugnahme der Kennzahl in Hohe von 25,40 Stunden pro

ha/Jahr ergibt sich ein jahrlicher Personalaufwand in Hohe 63,50 Stunden.

4.2.2.10 Grundbedarf Leistungsgruppe 1.2

Der Grundbedarf fur die Leistungsgruppe 1.2 Friedhofspflege belauft sich damit auf insgesamt
2.696,97 Stunden pro Jahr. Dies entspricht 1,74 VZA.

12 (Rechnungshof Rheinland-Pfalz, 2013, S. 128)
13 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 24)
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Aufgrund aktuell anfallender zusatzlicher Arbeiten durch das Absacken zahlreicher Grabstat-
ten und der Standsicherheitstiberprifung von Grabmalern wird ein Mehrbedarf in Kapitel
4.11.1 berlcksichtigt.

4.2.3 Leistungsgruppe 1.3:
Sportplatzpflege

Unter Leistungsgruppe 1.3 wird die Unterhaltung von Sportplatzen abgebildet.
Die Sportplatzpflege ist in neun weitere Leistungsuntergruppen untergliedert:
1.3.1 Intensivpflegeflachen,

1.3.2 Kleinrasenflachen,

1.3.3 GrofRrasenflachen,

1.3.4 Geholzflachen,

1.3.5 Platz- und Wegeflachen, sonstige Sportplatzflachen

1.3.6 Einzelbdume,

1.3.7 Tennen-Sportplatze

1.3.8 Ausstattung von Sportplatzen und

1.3.9 Sonstige Aufgaben bei der Sportplatzpflege.

Durch den Bauhof der Stadt Remagen werden insgesamt fiinf Sportplatze bewirtschaftet, de-
ren Flache sich Uber insgesamt 30.000 m? erstreckt. Da die Angaben des Bauhofes zum Um-
fang der Pflege und Unterhaltung der Sportplatze keine ndheren Aufgabenbeschreibungen
enthalten, ist eine nach den weiteren Leistungsuntergruppen differenzierte Bewertung des
Personalbedarfs nicht mdglich. Die Ermittlung des Personalbedarfs fiir die Pflege und Unter-
haltung der finf Sportplatze beruht daher auf den Angaben der Aufzeichnungen der Stadtver-

waltung Remagen.

Drei der funf Sportplatze sind Kunstrasenplatze, die nach Richtlinie des Herstellers zweimal
wochentlich zu pflegen sind. Fir die Pflege dieser Kunstrasenplatze wird ein wochentlicher
Aufwand in H6he von insgesamt 36 Stunden berlcksichtigt (Sechs Stunden pro Platz). Die
beiden anderen Sportplatze (ein Rasen- und ein Hartplatz) werden jeweils in einem zweiwo-

chentlichen Intervall gepflegt und beanspruchen ebenfalls einen Personalaufwand in Hohe von
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sechs Stunden pro Platz. Alle zwei Wochen entsteht somit ein Aufwand in Héhe von 12,00

Stunden.

Der jahrliche personelle Pflegeaufwand fir die Sportplatze der Stadt Remagen belduft sich

demnach auf insgesamt 2.184,00 Jahresarbeitsstunden.

4.2.3.1 Leistungsuntergruppe 1.3.8:
Ausstattung von Sportplatzen

Die Ausstattung von Sportplatzen nach Leistungsuntergruppe 1.3.8 beinhaltet u. a. die Kon-

trolle und Reparatur von Zaunen, Papierkérben oder Toren.™

Der stadtische Bauhof hat fur die Erneuerung und den Aufbau von Ballfangzdunen einen jahr-
lichen Personalaufwand in Hohe von 78,00 Jahresarbeitsstunden angegeben. Mangels nahe-
rer Angaben wird der angegebene Personalaufwand, aus den Aufzeichnungen der Stadt, un-

verandert bericksichtigt.

Fir die Pflege und Unterhaltung sowie die Ausstattung der finf Sportplatze errechnet sich
somit ein jahrlicher Personalaufwand in HOhe von insgesamt 2.262,00 Stunden, was 1,46 VZA

entspricht

4.2.4 Leistungsgruppe 1.4:
Spielplatzpflege

Unter der Spielplatzpflege wird die Unterhaltung von Spiel- und Bolzplatzen verstanden.'

Die Pflege der Spielplatze ist in acht weitere Teilbereiche bzw. Leistungsuntergruppen unter-

gliedert. Hierzu zahlen

1.4.1 Intensivpflegeflachen,
1.4.2 Kleinrasenflachen,

1.4.3 Grolrasenflachen,

1.4.4 Gehdlzflachen,

1.4.5 Platz- und Wegeflachen,

1.4.6 Einzelbaume,

14 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 25)
15 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 25)
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1.4.8 Ausstattung von Spielplatzen und
1.4.9 Sonstige Aufgaben bei der Spielplatzpflege.

Die Kennzahlenermittlung erfolgt fast ausschlie3lich in der Bezugseinheit ,ha“. Lediglich bei
der Leistungsuntergruppe 1.4.6 ,Einzelbdume*“ und 1.4.8 ,Ausstattung von Spielplatzen® wird

auf die Stuckzanhl, als Bezugseinheit, zuriickgegriffen.

Die Leistungsuntergruppen 1.4.1 bis 1.4.6 entsprechen in ihrer Definition den Leistungsunter-

gruppen 1.1.1 bis 1.1.6."°
Durch den stadtischen Bauhof werden insgesamt 27 Spielplatze bewirtschaftet.

4.2.41 Leistungsuntergruppe 1.4.1:
Intensivpflegeflachen

Auf den Spielplatzen der Stadt Remagen werden Intensivpflegeflachen In Hohe von 0,04 ha

unterhalten.

Unter der Berlcksichtigung der Kennzahl von 3.360,00 Stunden pro ha/Jahr, ergibt sich ein

Personalaufwand in H6he von 146,83 Jahresarbeitsstunden.

4.2.4.2 Leistungsuntergruppe 1.4.2:
Kleinrasenflachen

Ferner werden auf den stadtischen Spielplatzen Kleinrasenflachen in Hohe von 0,08 ha unter-

halten.

Dies entspricht, bei einer Kennzahl in Héhe von 521,00 Stunden pro ha/Jahr, einem Jahres-
aufwand in Hohe von 39,08 Stunden.

4.2.4.3 Leistungsuntergruppe 1.4.3:
GroRrasenflachen

Grolirasenflachen werden auf den Spielplatzen der Stadt Remagen auf einer Flache von 0,37

ha bewirtschaftet.

Bei einem zu berlcksichtigenden Jahresstundensatz von 34,00 Stunden je ha errechnet sich

ein Aufwand in Hohe von 12,65 Jahresarbeitsstunden.

16 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 25)
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4.2.4.4 Leistungsuntergruppe 1.4.4:
Geholzflachen
Bodendecker, Hecken oder Straucher werden durch den stadtischen Bauhof auf 0,11 ha Spiel-

platz bewirtschaftet.

Bei einer Kennzahl von 783,00 Stunden pro ha/Jahr, ergibt sich ein Jahresaufwand in Hohe
von 89,18 Stunden.

4.2.4.5 Leistungsuntergruppe 1.4.5:
Platz- und Wegeflachen
Auf den Spielplatzen der Stadt Remagen sind Platz- und Wegeflachen auf einer Flache von

0,67 ha zu unterhalten.

Hierflr wird eine Kennzahl von 162,00 Stunden pro ha/Jahr zu Grunde gelegt. Der jahrliche
Personalaufwand belduft sich folglich auf 108,44 Stunden.

4.2.4.6 Leistungsuntergruppe 1.4.6:
Einzelbaume
Der stadtische Bauhof ist auf den Spielplatzen der Stadt Remagen fur die Pflege von insge-

samt 46,00 Einzelbdumen verantwortlich.

Fir die Baumpflege fallt unter Berlicksichtigung der Kennzahl von 0,4 Stunden jahrlich je Baum

ein jahrlicher Personalbedarf in Hohe von 18,40 Jahresarbeitsstunden an.

4.2.4.7 Leistungsuntergruppe 1.4.8:

Ausstattung von Spielplatzen
Die Ausstattung von Spielplatzen umfasst Objekte, die auf Spiel- und Bolzplatzflachen instal-
liert sind. Unter die Unterhaltung der Ausstattung von Spielplatzen fallen insbesondere nicht-
gartnerische Tatigkeiten. Zu den Arbeiten zahlen die Kontrolle, soweit sie dem Bauhof Gber-
tragen wurde, die Reparaturen aller Einrichtungen, die Einzaunung der Spielanlagen, der

Sandaustausch sowie die Beseitigung von Unrat."’

Nach Angabe der Stadtverwaltung Remagen werden alle Arbeiten auf den 27 Spielplatzen im

Sinne der vorgenannten Definition durch den stadtischen Bauhof selbst ausgefihrt.

17 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 25)
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Der Aufwand fir die Unterhaltung eines Spielplatzes belauft sich auf 41,00 Stunden pro Jahr.
Bei 27 Spielplatzen liegt der Gesamtaufwand fiir die Unterhaltung bei 1.107,00 Stunden pro
Jahr.

Der Gesamtaufwand fur die Spielplatzpflege liegt somit bei insgesamt 1.521,58 Stunden pro
Jahr, dies entspricht 0,98 VZA. 414,58 Stunden entfallen hierbei auf die Spielplatzpflege und
1.107,00 Stunden auf die Ausstattung der Spielplatze.

4.2.5 Leistungsgruppe 1.5:
Extensivpflegeflachen

Die Leistungsgruppe der Extensivpflegeflachen umfasst alle sonstigen Griinflachen mit gerin-
gem Pflegeaufwand. Hierunter werden Maharbeiten und die Beseitigung von Unrat auf Brach-

und Odlandflachen, Feldrainen, Wiesenflichen und Uferflichen verstanden.®

Die Stadt Remagen bewirtschaftet solche sonstigen Flachen auf insgesamt 3,00 ha des Stadt-

gebiets.

Als Kennzahl wird ein Aufwand in H6he von 28,00 Stunden pro ha/Jahr angesetzt, sodass sich
ein jahrlicher Personalbedarf in Héhe von 84,00 Jahresarbeitsstunden ergibt, dies entspricht
0,05 VZA.

4.2.6 Leistungsgruppe 1.6:
Wald- und Forstflachen

Die Bewirtschaftung der Wald- und Forstflachen fallt nicht in den Aufgabenbereich des stadti-

schen Bauhofes. Die Leistungsgruppe 1.6 wird somit nicht naher betrachtet.

4.2.7 Grundbedarf Leistungsbereich 1

Der Gesamtbedarf des Leistungsbereiches 1 ,Grinflachen, Friedhéfe, Sportplatze, Spielplatze

und sonstige Griinflachen® belduft sich gerundet auf insgesamt 9,66 VZA.

4.3 Leistungsbereich 2:
StraBen, Wege, Platze (StraBenunterhaltung)

Leistungsbereich 2 ist in folgende Leistungsgruppen untergliedert:

2.1 Bauliche Unterhaltung Verkehrsflachen,

18 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 26)
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2.2 Pflege der Seitenraume von Verkehrsflachen,
2.3 Unterhaltung der Wege mit besonderer Zweckbestimmung und

2.4 Wartung elektronischer Anlagen.

4.3.1 Leistungsgruppe 2.1:
Bauliche Unterhaltung Verkehrsflachen

Die Bauliche Unterhaltung von Verkehrsflachen beinhaltet sechs Leistungsuntergruppen. Zu

den Leistungsuntergruppen zahlen

2.1.1 StralRenkontrolle,

2.1.2 Akute Gefahrenabwehr,

2.1.3 Kleinflachige Instandhaltung,

2.1.4 Grolflachige Instandhaltung,

2.1.5 Unterhaltung und Erneuerung von Beschilderung und Markierung und
2.1.6 Sonstige Verkehrsflachen-Unterhaltungsaufgaben.

Die Kennzahlen werden unter Anwendung von ,km“ als Bezugseinheit ermittelt. Die ortliche
Ermittlung der anzunehmenden Jahresarbeitsstunden erfordert daher die Anzahl der Stralen-

kilometer des jeweils zu bewirtschaftenden StralRenraums.

4.3.1.1 Leistungsuntergruppe 2.1.1:

StraBenkontrolle
Stralenkontrollen nach Leistungsuntergruppe 2.1.1 gehéren gem. Empfehlung des KGSt-Be-
richts Nr. 14/1992, im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht, grundsatzlich zum Aufgaben-
bereich des Auftraggebers.'® Inwieweit Kontrollen durch den Bauhof wahrgenommen werden,
ist daher der Entscheidung im Einzelfall vorbehalten. Stralenkontrollen, die dem Zweck der
akuten Gefahrenabwehr dienen, werden unter Leistungsuntergruppe 2.1.2 Akute Gefahrenab-

wehr erfasst.20

19 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 23, 30)
20 (KGSt Bericht Nr. 16/1994, S. 55)
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4.3.1.2 Leistungsuntergruppe 2.1.2:

Akute Gefahrenabwehr
Die Leistungsuntergruppe 2.1.2 ,Akute Gefahrenabwehr® umfasst Arbeiten, wie das Absi-
chern, Ausbessern und Saubern von Strallen, Wegen und Platzen sowie die zuvor genannten

Stralienkontrollen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht.

Die StraRenkontrollen werden nach Angabe des Auftraggebers durch den Bauhof wahrgenom-

men.

Fir die akute Gefahrenabwehr wird ein Jahresaufwand in Hohe von 3,00 Stunden je Stral3en-
kilometer angenommen. Bei den angenommenen 3,00 Stral3enkilometern der Stadt Remagen

entspricht dies einem Jahresaufwand in Hohe von 9,00 Stunden.

4.3.1.3 Leistungsuntergruppe 2.1.3:

Kleinflachige Instandhaltungen
Die Leistungsuntergruppe 2.1.3 umfasst kleinflachige Instandhaltungsmafinahmen an Ver-
kehrsanlagen. Als kleinflachige Instandhaltungen werden Pflaster- und Plattierungsarbeiten
an Flachen unter 20 m? sowie Schlammen, Splitten und Deckenerneuerungen auf unter
100 m? erfasst. Zu den Arbeiten zahlen das Plattieren, Aufnehmen, Vergielen von Fugen und
die Ausbesserung von Schlaglochern. Fur die kleinflachige Instandhaltung wird ein Jahresauf-

wand in Héhe von 50,30 Stunden je Strallenkilometer herangezogen.

Kleinflachige Instandhaltungen werden nach Angabe der Stadtverwaltung Remagen auf einer

Strecke von insgesamt funf km durchgefuhrt.

Bei einer Kennzahl in Hohe von 50,30 Jahresarbeitsstunden je km errechnet sich somit ein

jahrlicher Personalaufwand in Héhe von 251,50 Stunden jahrlich.

4.3.1.4 Leistungsuntergruppe 2.1.4:
GroRflachige Instandhaltungen
Die grofRflachigen Instandhaltungsmaf3nahmen an Verkehrsflichen werden innerhalb der

Leistungsuntergruppe 2.1.4 bertcksichtigt.

Unter grokflachigen Instandhaltungen sind Pflaster- und Plattierungsarbeiten an Flachen Uber
20 m? sowie Schldammen, Splitten und Deckenerneuerungen auf uber 100 m? zu verstehen.
Zu den Arbeiten zahlen die Einrichtung der Baustelle, das Splitten, Schlammen, Asphaltieren,

Pflastern und Verlegen von Platten, sowie die Herstellung von wassergebundenen Flachen.

Fir die grof¥flachige Instandhaltung wird ein Jahresaufwand in Hohe von 21,00 Stunden je

Straltenkilometer angenommen.
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Solche grolieren Instandhaltungsarbeiten fallen flir den stadtischen Bauhof auf einer Strecke

von 15,00 km an.

Entsprechend der Kennzahl far grof3flachige Instandhaltungsmafnahmen errechnet sich ein
Jahresaufwand in Hohe von 315,00 Stunden.

4.3.1.5 Leistungsuntergruppe 2.1.5:

Unterhaltung und Erneuerung von Beschilderung und Markierung
Die Unterhaltung und Erneuerung von Beschilderungen und Markierungen findet sich in Leis-
tungsuntergruppe 2.1.5 wieder. Die hier anzuwendende Kennzahl von 10,00 Stunden pro
km/Jahr schlieft finf Prozent fir Markierungsarbeiten ein.?' Neben samtlichen Markierungs-
arbeiten werden hierunter Arbeiten an StralRenschildern, Verkehrszeichen, Absperrungen,

Sperrpfosten oder Pollern verstanden.??

Fir diese Unterhaltungs- und Erneuerungsarbeiten wurde seitens der Stadtverwaltung eine
Strecke in Hohe von 110,00 km angegeben. Entsprechend der Kennzahl fir die Unterhaltung
und Erneuerung der Beschilderung errechnet sich fur die Stadt Remagen ein Jahresaufwand
in Hohe von 1.100,00 Arbeitsstunden.

4.3.1.6 Leistungsuntergruppe 2.1.9:
Sonstige Verkehrsflachen

Unterhaltungsaufgaben fur sonstige Verkehrsflachen werden abschlielend in Leistungsunter-
gruppe 2.1.9 zusammengefasst. Hierunter werden Arbeiten an Mdblierungen, d.h. Reparatu-

ren oder das Aufstellen und Auswechseln z. B. von Banken in FulRgangerzonen verstanden.

Gemal der Kennzahl von 0,7 Stunden pro km/Jahr ergibt sich auf einer Strecke in Hohe von

55,00 km ein Personalaufwand in Hohe von 38,50 Jahresarbeitsstunden.

4.3.1.7 Grundbedarf Leistungsgruppe 2.1

Far Leistungsgruppe 2.1 Bauliche Unterhaltung Verkehrsflachen besteht somit ein Grundbe-
darf in Hohe von 1.714,00 Jahresarbeitsstunden, was 1,11 VZA entspricht.

4.3.2 Leistungsuntergruppe 2.2:
Pflege der Seitenraume von Verkehrsflachen

Die Pflege der Seitenrdume von Verkehrsflachen wird in vier weitere Bereiche untergliedert.

Zu den Bereichen werden folgende Leistungen gezahilt:

21 (KGSt Bericht Nr. 16/1994, S. 57)
22 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 31)
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2.2.1 Mahen und Freischneiden von Stralienbegleitgrin
2.2.2 Bankettfrasen

2.2.3 Unterhaltung StralRenentwasserungsgraben

2.2.9 Sonstige Unterhaltungsaufgaben bei Verkehrsflachen

Die Kennzahlen der Leistungsgruppe 2.2 werden jeweils unter Anwendung von ,km* als Be-

zugseinheit ermittelt.

4.3.2.1 Leistungsuntergruppe 2.2.1:

Mahen und Freischneiden von StraBenbegleitgriin
Unter Leistungsuntergruppe 2.2.1 werden alle Arbeiten an Banketten und StralRenseitenrgu-
men erfasst. Als moégliche Arbeiten sind hier das Mahen, Gehdlzschnitte sowie die Beseitigung

von Mahgut, Schnittgut und Unrat zu nennen.?®

Die Anwendung der Bezugseinheit ,km*“ erfolgt unabhangig von der Breite der Grinstreifen.

Soweit beide Seiten zu pflegen sind, ist die Lange der Strecke zu verdoppeln?*.

Als Kennzahl ist hier bei einer Pflegehaufigkeit von zwei Einsatzen jahrlich und ggf. zusatzli-
chen Malinahmen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht ein jahrlicher Personalbedarf von

8,20 Stunden je km anzunehmen.

Die Stadt Remagen pflegt nach eigenen Angaben 550,00 km StralRenbegleitgriin. Unter Her-
anziehung der Kennzahl errechnet sich ein Personalbedarf in Hohe von 4.510,00 Jahresar-

beitsstunden.

4.3.2.2 Leistungsuntergruppe 2.2.2:
Bankettfrasen

Das Frasen und Ausbessern von Banketten und Strallenseitenrdumen sowie die Beseitigung
des Frasguts und anfallenden Unrats werden unter Leistungsuntergruppe 2.2.2 ,Bankettfra-

sen“ erfasst.?®

Nach Angabe der Stadtverwaltung fallen solche Arbeiten auf einer Strecke von 36,00 km an.

23 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 31)
24 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 31)
25 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 32)
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Unter Beriicksichtigung der Kennzahl in Hohe von 3,30 Stunden pro km/Jahr errechnet sich

somit ein jahrlicher Personalaufwand in H6he von 118,80 Stunden.

4.3.2.3 Leistungsuntergruppe 2.2.3:
Unterhaltung StraBenentwasserungsgraben
Graben, die nicht standig Wasser fihren, werden in Leistungsgruppe 2.2.3 abgebildet. Die

Unterhaltung dieser Graben umfasst die Kontrolle, Reinigung und Ausbesserung.?®

Als Kennzahl ist hier ein Bedarf von 2,00 Jahresarbeitsstunden je km anzusetzen. Durch den
stadtischen Bauhof werden nach Angabe der Stadtverwaltung Strallenentwasserungsgraben

in einer Lange von insgesamt 9,50 km unterhalten.

Fir die Unterhaltung der Graben errechnet sich folglich ein Personalaufwand in Héhe von
19,00 Stunden/Jahr.

4.3.2.4 Grundbedarf Leistungsgruppe 2.2:

Fir die Pflege der Seitenraume von Verkehrsflachen errechnet sich ein jahrlicher Gesamtper-
sonalbedarf in Hohe von 4.647,80 Stunden und somit 3,00 VZA.

4.3.3 Leistungsgruppe 2.4:
Wartung elektrischer Anlagen

Bei der Wartung elektrischer Anlagen differenziert Leistungsgruppe 2.4 nach Strallenbeleuch-

tung und Verkehrssignalanlagen.

Die Kennzahlen beider Leistungsuntergruppen werden jeweils mit der Bezugseinheit ,Stlick"

ermittelt.

4.3.3.1 Leistungsuntergruppe 2.4.1:

StraBenbeleuchtung
Der Personalaufwand fiir die Unterhaltung von Strafenlampen, Masten und Schaltschranken
wird in Leistungsuntergruppe 2.4.1 erfasst. Zu den Tatigkeiten im Rahmen der Unterhaltung
zahlen Kontrollen, das Auswechseln von Leuchtmitteln, Schadensbeseitigung, die Wartung

der Schaltschréanke, Anstrich- und Reinigungsarbeiten.?’

26 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 32)
27 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 33)
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Nach Angaben der Stadtverwaltung bewirtschaftet der Bauhof 3.259,00 Objekte. Als Kennzahl
werden 0,30 Stunden/Jahr je Objekt angenommen, sodass sich ein Personalaufwand in Héhe

von 977,70 Jahresarbeitsstunden ergibt.

4.3.3.2 Leistungsuntergruppe 2.4.1:
Verkehrssignalanlagen

Zu den Arbeiten an Verkehrssignalanlagen, ihren Masten und Schaltschranken verstehen sich

das Auswechseln von Birnen, kleine Stérungsbeseitigungen und Reinigungsarbeiten.?®

In der Stadt Remagen befinden sich zwei Verkehrssignalanlagen in Zusténdigkeit des stadti-

schen Bauhofs.

Zur Ermittlung des jahrlichen Personalaufwands wird eine Kennzahl von 14,80 Stunden jahr-

lich je Anlage zugrunde gelegt.

Der Personalbedarf fir die Unterhaltung der beiden Verkehrssignalanlagen belauft sich dem-

nach auf 29,60 Jahresarbeitsstunden.

4.3.3.3 Grundbedarf Leistungsgruppe 2.4:

Fir die Wartung elektrischer Anlagen besteht somit ein Grundbedarf in Hohe von 1.007,30
Jahresarbeitsstunden. Dies entspricht 0,65 VZA.

Die in der Stadt Remagen installierten Geschwindigkeitsanzeigen werden von den vorliegen-
den KGSt-Berichten nicht berticksichtigt, sodass der Personalbedarf als Mehrbedarf in Kapitel
4.11.1 berucksichtigt wird.

4.3.4 Grundbedarf Leistungsbereich 2

Fir den Leistungsbereich 2 errechnet sich ein jahrlicher Personalbedarf in Héhe von 4,76 VZA.

4.4 Leistungsbereich 3:
StraBen, Wege, Platze (StraBenreinigung und Winterdienst)

Leistungsbereich 3 behandelt folgende Themenbereiche der Strallenreinigung und des Win-

terdienstes:

3.1 Strallenreinigung,

28 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 33)
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3.2 Papierkorbentleerung und

3.3 Winterdienst.

441 Leistungsgruppe 3.1:
StraBenreinigung

Bei der StralRenreinigung wird nach Arten der regelmafRigen Reinigung sowie speziellen An-

lassen in funf Leistungsuntergruppen differenziert.
3.1.1 Maschinelle Strafltenreinigung,

3.1.2 Manuelle StralRenreinigung,

3.1.3 Regelmalige Fullgangerzoneneinigung,
3.1.4 Marktreinigung und

3.1.5 Sonderreinigung.

4.4.2 Leistungsuntergruppe 3.1.1:
Maschinelle StraBenreinigung

Der Aufwand fir die Reinigung der stadtischen Stral3en wird in den Leistungsuntergruppen
3.1.1 maschinelle StralRenreinigung und 3.1.2 manuelle Strafltenreinigung berechnet. Als Be-
zugseinheit werden die jeweiligen Kehrkilometer herangezogen. Dabei wird die Anzahl der zu
kehrenden Kilometer ohne Kehrhaufigkeit bertcksichtigt. Werden Stralen in beiden Richtun-

gen gekehrt, wird die Anzahl der Kehrkilometer entsprechend verdoppelt.?®

Fir die maschinelle Reinigung betragt die Kennzahl 20,10 Stunden je Kehr-Kilometer, sodass
sich bei 39,95 Kilometern ein jahrlicher Aufwand in Héhe von 803,00 Stunden ergibt.

4.4.3 Leistungsuntergruppe 3.1.2:
Manuelle StraRenreinigung

Die manuelle Reinigung von Stral3en fallt in der Stadt Remagen auf einer Strecke von 2,00 km
an. Bei einer Kennzahl von 170,00 Stunden/ Jahr je Kehr-Kilometer errechnet sich ein Kehr-

aufwand in Hohe von 340,00 Jahresarbeitsstunden.

29 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 36)
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4.4.4 Leistungsuntergruppe 3.1.3:
RegelmaRige FuBRgangerzonenreinigung

Far die regelmaRige Reinigung von Fuldigéngerzonen wird eine Kennzahl in HOhe von 995,00

Stunden/ Jahr, fur jeden Hektar der zu unterhaltender Flache, zu Grunde gelegt.

Nach Angabe der Stadtverwaltung Remagen betragt die zu reinigende FulRgangerzonenflache

0,03 ha. Es entsteht ein jahrlicher Personalaufwand in Héhe von 32,34 Stunden.

4.4.5 Leistungsuntergruppe 3.1.4:
Marktreinigung

Der Bauhof der Stadt Remagen fuhrt keine Marktreinigungsarbeiten aus. Die Leistungsunter-

gruppe 3.1.4 ,Marktreinigung“ bleibt daher unberucksichtigt.

4.4.6 Leistungsuntergruppe 3.1.5:
Sonderreinigung

Sonderreinigungen werden in Leistungsuntergruppe 3.1.5 mit der Bezugseinheit Einwohner-

zahl berechnet.

Je 1.000 Einwohner wird als Kennzahl ein jahrlicher Stundensatz in Hohe von 10,20 ange-
nommen, sodass fur die Stadt Remagen, bei einer Einwohnerzahl von 18.749,00 Einwohnern,

ein jahrlicher Personalaufwand in Héhe von 191,24 Stunden anzurechnen ist.

4.4.6.1 Grundbedarf Leistungsgruppe 3.1

Insgesamt ergibt sich flr die Leistungsgruppe 3.1 ,StralRenreinigung® ein jahrlicher Personal-
aufwand in Héhe von 1.366,58 Stunden. Dies entspricht 0,88 VZA.

4.4.7 Leistungsgruppe 3.2:
Papierkorbentleerung

Zur Berechnung des Entleerungsaufwands der stadtischen Papierkdérbe wurde eine Anzahl
von 346 Stick zu Grunde gelegt. Im Sinne des KGSt-Berichts Nr. 14/1992 sind in dieser Leis-
tungsgruppe lediglich Papierkdrbe zu berticksichtigen, flr die noch kein Personalbedarf in den

Aufgabenbereichen der Leistungsbereiche 1 und 2 erfasst wurde.*

Als Kennzahl wird, fir die Entleerung eines Papierkorbes, ein Aufwand in Hohe von 1,20 Stun-

den/Jahr angenommen. Zu beachten ist, dass die Bezugseinheit ,Stlick” sich auf die Anzahl

30 KGSt-Bericht Nr. 14/1992, S. 36.
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der Papierkorbe, nicht auf die Anzahl der tatsachlich durchgefiihrten Leerungen, bezieht.®' Es
errechnet sich, bei einer Anzahl von 346 Papierkorben, ein jahrlicher Personalaufwand in Hohe
von 415,20 Jahresarbeitsstunden. Dies entspricht 0,27 VZA.

Nach Angabe der Stadtverwaltung erfolgt taglich, auch an Samstagen und Sonntagen, die
Leerung der Halfte aller Papierkérbe in der Stadt Remagen. Es wird daher ein zusatzlicher
Personalbedarf als dauerhafter Mehrbedarf anerkannt, der in Kapitel 4.11.1 naher erlautert

wird.

4.4.8 Leistungsgruppe 3.3:
Winterdienst

Der Winterdienst wird in drei weitere Leistungsuntergruppen geteilt. Zu den Leistungsunter-

gruppen zahlen
- Winterdienst auf Fahrbahnen,
- Gehwegen und
- sonstigen Flachen bzw. 6ffentlichen Anlagen.

Der Stundenaufwand wird in Abhangigkeit der értlichen Witterungsverhaltnisse bemessen. Es

werden Kennzahlen zwischen 1,7 und 7,5 Stunden je StralRenkilometer anerkannt.®?

Der Bauhof der Stadt Remagen verfugt Uber einen Organisationsplan fir den Winterdienst.

Der Organisationsplan Winterdienst 2023/2024 ist dem Gutachten in der Anlage 4 beigefugt.

Die Stadt Remagen liegt in der Schneelastzone 1, sodass mit einem eher niedrigen Aufwand

gerechnet werden kann.

Die Stadtverwaltung verzichtet an dieser Stelle auf differenzierte Angaben. Es soll der Auf-
wand aus dem Jahr 2023 zugrunde gelegt werden. Der Aufwand fir den Winterdienst 2023

belief sich, bei insgesamt 15 Einsatztagen, auf durchschnittlich 60,00 Stunden am Tag.

In Summe ergibt sich fir den Winterdienst auf dem Gebiet der Stadt Remagen damit ein Per-

sonalbedarf in Hohe von 900,00 Jahresarbeitsstunden, was 0,58 VZA entspricht.

31 KGSt-Bericht Nr. 14/1922, S. 36.
32 KGST-Bericht Nr. 16/1994, S. 64.
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4.4.9 Grundbedarf Leistungsbereich 3

Fir den Leistungsbereich 3 errechnet sich in Summe ein jahrlicher Personalbedarf in Hohe
von gerundet 1,73 VZA.

4.5 Leistungsbereich 4
Entwasserungsanlagen

In Leistungsbereich 4 werden samtliche Unterhaltungstatigkeiten im Bereich der Entwasse-

rung erfasst:

4.1 Kanalreinigung mit Hochdruckspul- und Saugwagen,

4.2  Straleneinlaufreinigung,

4.3  Unterhaltung Vorflutgraben, Gewasser 2. Ordnung,

4.4  Pumpwerkswartung und -storungsbeseitigung,

4.5 Betrieb Klaranalagen,

4.6  Entsorgung von Grundstiicksentwasserungsanlagen,

4.7  Bauliche Unterhaltungsarbeiten an Entwasserungseinrichtungen und
4.9  Sonstige Unterhaltungsaufgaben.

Durch den stadtischen Bauhof der Stadt Remagen wird im Tatigkeitsfeld der Entwasserungs-
anlagen nur die Stral’eneinlaufreinigung wahrgenommen, sodass ausschlie3lich Leistungs-

gruppe 4.2 Beachtung findet.

4.5.1 Leistungsgruppe 4.2:
StraBeneinlaufreinigung

Die Reinigung von Stral3eneinlaufen wird nach drei Arten von Einldufen, in weitere Leistungs-

untergruppen, differenziert:
4.2.1 Trockenschachte,
4.2.2 Nassschéachte und

4.2.3 Sandfange.
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4.5.1.1 Leistungsuntergruppe 4.2.3:
Sandfange

In der Stadt Remagen werden ausschlieRlich Sandfange durch den stadtischen Bauhof unter-
halten. Als Arbeiten der Stral’eneinlaufreinigung werden das Herausnehmen und SchlieRen
der Abdeckroste, das Absaugen der Riickstande, das Spullen von Kanalanschliissen im Be-
darfsfall, die Kontrolle und Dokumentation von Schaden sowie das Saubern der Umgebung
verstanden.®®* Nach Angabe der Stadtverwaltung wird die Reinigung der insgesamt 2.904
Sandfange derzeit fremdvergeben. Dennoch fuhrt der stadtische Bauhof die Reinigung von
ungefahr 10 % der Sandfange selbst durch, da die Reinigung in Folge einer Warnung vor Ext-

remwettereignissen, wie Starkregen und Hochwasser, regelmaRig kurzfristig erforderlich wird.

Es wird folglich eine Stlickzahl von 290,40 Sandfangen in die Berechnung einbezogen. Zur
Bemessung des Reinigungsaufwandes wird eine Kennzahl in Héhe von 15,50 Stunden pro
Sandfang/Jahr angenommen. Der jahrliche Personalaufwand belauft sich demnach auf
4.501,20 Jahresarbeitsstunden. Dies entspricht 2,91 VZA.

4.5.2 Grundbedarf Leistungsbereich 4

Far die Unterhaltung von Entwasserungsanlagen bzw. die Reinigung von StralReneinlaufen in

Leistungsbereich 4 besteht demzufolge ein jahrlicher Grundbedarf in Hohe von 2,91 VZA.

4.6 Leistungsbereich 5:
Abfallentsorgung

Leistungsbereich 5 unterscheidet im Bereich der Abfallentsorgung nach den folgenden drei

Leistungsgruppen:
5.1 Grundstlicksbezogene Behaltersammlung,
5.2 Andere Entsorgungsleitungen und

5.9 Sonstige Entsorgungsaufgaben.

4.6.1 Leistungsgruppe 5.1:
Grundstiucksbezogene Behaltersammlung

Da die Stadt Remagen keine eigenen Entsorgungsanlagen betreibt, bleibt Leistungs-

gruppe 5.1 unberucksichtigt.

33 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 42)
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4.6.2 Leistungsgruppe 5.2:
Andere Entsorgungsleistungen

Leistungsgruppe 5.2 unterscheidet vier Arten von Entsorgungsleistungen:
5.2.1 Sperrmuillsammliung,

5.2.2 Schadstoffsammlung,

5.2.3 Wertstoffsammlung, Bringsystem und

5.2.4 Wertstoffsammlung Holsystem.

Nach Ricksprache mit der Verwaltung wird keine Entsorgungsleistung im Sinne dieser Leis-
tungsgruppe durch den stadtischen Bauhof ausgefihrt. Die Entsorgung von Sperrmiill soll als
LWilder Mull“ in der Leistungsgruppe 5.9 Sonstige Entsorgungsaufgaben Bertcksichtigung fin-

den.

4.6.3 Leistungsuntergruppe 5.9:
Sonstige Entsorgungsaufgaben

Speziell 6rtlich wahrgenommene Teilleistungen der entsorgungspflichtigen Kdrperschaft kon-
nen mit der Leistungsgruppe 5.9 Sonstige Entsorgungsaufgaben erfasst werden.3* Hierunter
wird beispielweise die Entsorgung von ,Wildem Mull* bertcksichtigt. Als Kennzahl wird eine
Anzahl von 10,00 Jahresleistungsstunden je 1.000 Einwohner angenommen.® Bei einer Ein-
wohnerzahl von 18.749,00 Einwohnern errechnet sich ein jahrlicher Personalbedarf in Hohe
von 187,49 Stunden. Dies entspricht 0,12 VZA.

4.6.4 Grundbedarf Leistungsbereich 5

Fir die Abfallentsorgung ergibt sich in Leistungsbereich 5 damit im Ergebnis ein Grundbedarf
in Héhe von 0,12 VZA.

4.7 Leistungsbereich 6:
Gebaude, Kraftfahrzeuge, Maschinen

Der Leistungsbereich 6 umfasst folgende Leistungsgruppen:

6.1 Gebaudeunterhaltung und

34 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 46)
35 (KGSt Bericht Nr. 16/1994, S. 70)
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6.2 Kfz- und Maschinenwartung bzw. -reparatur.

4.71 Leistungsgruppe 6.1:
Gebaudeunterhaltung

Leistungsgruppe 6.1 wird in weitere Leistungsuntergruppen gegliedert. Zu den Leistungsun-

tergruppen zahlen

6.1.1 Maurerarbeiten,

6.1.2 Schreinerarbeiten,

6.1.3 Anstrich- und Tapezierarbeiten,

6.1.4 Metallbauarbeiten,

6.1.5 Elektroarbeiten,

6.1.6 Heizungs- und Sanitarinstallationsarbeiten sowie
6.1.9 sonstige Gebaudeunterhaltungsarbeiten.

Die Kennzahlenermittlung erfolgt ausschlie3lich in der Bezugseinheit ,1 Mio. DM Gebaude-
wert. Der Gebaudewert (konkreter: der Wiederbeschaffungswert) ist wesentliche Bestim-

mungsgrofie der Gebaudeunterhaltungskosten.

Die Kennzahl fir die Gebaudeunterhaltung wurde mit dem KGSt-Bericht 16/1994 vereinheit-
licht. Es existiert somit keine Kennzahl fur jede Leistungsuntergruppe, sondern ausschlief3lich
eine Gesamtkennzahl, die die einzelnen Leistungsuntergruppen berutcksichtigt. Die Kennzahl
belauft sich auf 43 Stunden je 1 Mio. DM Gebaudewert.

Auf Wunsch der Stadtverwaltung soll auf die Aufgliederung nach Wiederbeschaffungswerten
der zu unterhaltenden Gebaude verzichtet werden. Der Bedarf soll auf Grundlage, der im Jahr
2023 tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden berechnet werden. Es liegen genaue Aufzeich-

nungen aus dem Jahr 2023 vor.

Laut den Aufzeichnungen der Stadtverwaltung Remagen sind im Jahr 2023 folgende Stunden

fur folgende Arbeiten angefallen:
- 39,00 Stunden Maurerarbeiten,

- 536,00 Stunden Schreinerarbeiten,
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- 887,00 Stunden Anstrich- und Tapezierarbeiten
- 264,00 Stunden Metallarbeiten und
- 935,00 Stunden Elektroarbeiten.

Heizungs- und Sanitararbeiten wurden durch den Bauhof der Stadt Remagen nicht wahr-
genommen. Zur Leistungsuntergruppe Sonstige Gebdudeunterhaltungsarbeiten wurde
seitens der Stadtverwaltung angemerkt, dass Reinigungsarbeiten durchgefihrt wurden,

detailliertere Angaben liegen hierzu jedoch nicht vor.

Der Jahrespersonalbedarf fir die Gebaudeunterhaltung belauft sich somit auf 2.661,00
Jahresarbeitsstunden. Dies entspricht 1,72 VZA.

4.7.2 Leistungsgruppe 6.2:
Kfz- und Maschinenwartung bzw. -reparatur

Leistungsgruppe 6.2 wird in finf weitere Leistungsuntergruppen unterteilt. Zu den Leistungs-

untergruppen gehdren

6.2.1 Pkw's,

6.2.2 Lkw's bis 7.49 ,

6.2.3 Lkw's Uber 7,5 t,

6.2.4 motorisierte Kleingerate und
6.2.9 sonstige Gerate/Kfz.

Zweckmalige BezugsgroRe fur die heterogene Zusammensetzung des kommunalen Kraft-
fahrzeug- und Maschinenparks ist deren Wert. Als Grundlage dient der Wiederbeschaffungs-
wert. Die Kennzahlenermittlung erfolgt dementsprechend ausschlieBlich in der Bezugseinheit
,pro 1.000 DM Wert".

Die Kennzahl fir die Kfz- und Maschinenwartung bzw. -reparatur wurde mit dem KGSt-Bericht
16/1994 vereinheitlicht. Es existiert somit keine Kennzahl fiir jede Leistungsuntergruppe im
Einzelnen, sondern ausschlieRlich eine Gesamtkennzahl, die die einzelnen Leistungsunter-
gruppen bertcksichtigt. Die Kennzahl belduft sich auf 0,9 Stunden je 1.000,00 DM Wert.

Eine Ubersicht (iber die zu unterhaltenden Fahrzeuge und Maschinen samt Wiederbeschaf-

fungswerten ist dem Gutachten in Anlage 3 beigeflgt.
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Fir den Fuhrpark der Stadt Remagen besteht ein Wiederbeschaffungswert in Hohe von
1.641.999,19 €.

1.000,00 DM entsprechen 511,21 €. Die stadtischen Maschinen und Fahrzeuge sind somit

rund 3.211,99 -mal in die Berechnung einzubeziehen.

Dies entspricht, bei einer Kennzahl in Héhe von 0,9 Stunden je 1.000,00 DM Wert, gerundet
2.890,79 Stunden pro Jahr und somit 1,87 VZA.

4.7.3 Grundbedarf Leistungsbereich 6

Fir die Erflllung der Aufgaben des Leistungsbereichs 6 ,Gebaude, Kraftfahrzeuge, Maschi-

nen® wird ein Personalaufwand in Hdhe von insgesamt 3,59 VZA benétigt.

4.8 Leistungsbereich 7:
Sonstige Dienste

Der Leistungsbereich 7 ,Sonstige Dienste” gliedert sich in zwei weitere Untergruppen. Zu den

Leistungsgruppen zahlen
7.1 Allgemeine Einzelauftrage, soweit keine Investitionsmafinahmen und
7.2  Investitionsmallinahmen.

Der KGSt-Bericht 12/1988 berucksichtigt mit den sonstigen Diensten den Bauhof in seiner

Funktion als ,Madchen fir alles®.36

4.8.1 Leistungsuntergruppe 7.1:
Allgemeine Einzelauftrage, soweit nicht Investition

Als Allgemeine Einzelauftrage werden solche Ausfuhrungsarbeiten und sonstige Dienstleis-

tungen verstanden, die unregelmafig anfallen und im Einzelnen nicht vorhersehbar sind.?’

Die Kennzahlenermittlung erfolgt mittels der Einwohnerzahl. Je 1.000,00 Einwohner wird ein
jahrlicher Stundensatz in Héhe von 129,00 Stunden angenommen, sodass flr die Stadt
Remagen ein jahrlicher Aufwand in Héhe von 2.418,62 Stunden angerechnet werden kann.
Fir die Erfillung der allgemeinen Einzelauftrage besteht fir den Bauhof der Stadt Remagen

somit ein Personalbedarf in Hoéhe von 1,56 VZA.

36 (KGSt Bericht Nr. 12/1988, S. 17)
37 (KGSt Bericht Nr. 12/1988, S. 17)
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4.8.2 Leistungsuntergruppe 7.2:
InvestitionsmafRnahmen

Der Baubetriebshof ist definitionsgemaf fur Unterhaltungs- und Betriebsaufgaben manueller
Art zustéandig.*® Die Ubernahme bzw. Durchfiihrung von Investitionsmafnahmen (im Sinne der
Begriffsbestimmung gemal Gemeindehaushaltsrecht) gehért nicht zum Aufgabenbereich des
Baubetriebshofes. Eine Ubernahme von (geringfiigigen) Investitionsmafnahmen kann aber im
Einzelfall sinnvoll sein, wenn dadurch eine gleichmaRige Auslastung von Personal und Ma-

schinen erreicht werden kann.3®

Die Personalbedarfsermittlung fir die InvestitionsmaRnahmen erfolgt ebenfalls unter der Be-
zugseinheit je 1.000,00 Einwohner. Je 1.000 Einwohner wird ein Jahresaufwand in Hohe von
40,00 Stunden angenommen. Bei insgesamt 18.749,00 Einwohnern entspricht dies einem
Jahresaufwand in Héhe von 749,69 Stunden und damit 0,48 VZA.

4.8.3 Grundbedarf Leistungsbereich 7

Fir die Durchfiuhrung der Leistungen des Leistungsbereiches 7 ,Sonstiger Dienste” besteht

somit ein jahrlicher Personalbedarf in Hohe von 2,05 VZA.

4.9 Leistungsbereich 8:
Leitung und Verwaltung

Der Leistungsbereich 8 ,Leitung und Verwaltung® wird in vier weitere Leistungsgruppen unter-

teilt. Zu den Leistungsgruppen gehdren
- 8.1 Leitung,
- 8.2 Verwaltung,
- 8.3 Sonstige, bisher nicht zugeordnete Hilfskrafte sowie

- 8.4 Sonstige, nicht baubetriebshofbedingte Hilfskrafte.

4.9.1 Leistungsgruppe 8.1:
Leitung

Unter dem Begriff der Baubetriebshofleitung versteht man alle Fihrungskrafte des Baube-

triecbshofes, d. h. Baubetriebshofleiter/in, dessen/deren Vertreter/in sowie die

38 KGSt-Bericht 12/1988, S. 10.
39 KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 51.
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Sachgebietsleiter/innen mit Ausnahme des Verwaltungsbereichs. Als Bezugseinheit wird,
ebenso wie bei der folgenden Leistungsgruppe 8.2, eine Anzahl von 1.000,00 Jahresarbeits-
stunden der Arbeiter angenommen.*® Als Kennzahl werden 71,00 Jahresarbeitsstunden der

Bauhofleitung je 1.000,00 Jahresarbeitsstunden der Arbeiter angerechnet.*!

Nach Angaben der Verwaltung beschaftigt der Bauhof derzeit 28,55 VZA. Die entspricht einer
Jahresstundenaufwand in Hohe von 44.168,40 Stunden. Hiervon abzuziehen ist der Anteil der
Bauhofleitung. Die Bauhofleitung umfasst mit einer Leitungskraft in Vollzeit und einer Vertre-
tungskraft in Teilzeit insgesamt 1,13 VZA. So ergibt sich, nach Abzug von 1.721,97 Jahresar-
beitsstunden der Bauhofleitung, ein bereinigter Jahresaufwand der Mitarbeiter in Héhe von
42.446,43 Stunden.

Unter Zugrundelegung der Kennzahl von 71,00 Jahresarbeitsstunden fir die Bauhofleitung je
1.000,00 Jahresarbeitsstunden der Mitarbeiter ergibt sich fur Leistungsgruppe 8.1 ein jahrli-
cher Personalaufwand in Hohe von 3.013,70 Stunden flr die Leitung des Bauhofs der Stadt
Remagen. Dies entspricht 1,95 VZA.

4.9.2 Leistungsgruppe 8.2:
Verwaltung

Die Verwaltung des Baubetriebshofes umfasst ausschlieRlich die Arbeitskrafte der Baube-
triebshofverwaltung selbst, also die Verwaltung, das Sachgebiet Betriebswirtschaft sowie den
Verwaltungs- und Biirodienst im Baubetriebshof.#?> Die Kennzahl im Bereich der Verwaltung
erfasst Kostenrechnung und wirtschaftliche Analyse, Kennzahlenvergleiche, Wirtschaftlich-
keitsuntersuchungen, Folgekostenberechnungen, Einkauf und Beschaffung, Haushaltslber-
wachung, Fiihrung der Kataster, Berichtswesen, Bewirtschaftung bauhofeigener Grundstiicke
und Gebaude, Sekretariat, Schreibarbeit sowie Datenerfassung.*® Fiir die Verwaltung des Be-
triebshofes wird eine Kennzahl von 28,00 Jahresarbeitsstunden der Baubetriebshofverwaltung

je 1.000,00 Jahresarbeitsstunden der Arbeiter herangezogen.

Anders als bei Leistungsgruppe 8.1 wird die Anzahl der Beschaftigten des Bauhofes in Héhe
von 28,55 VZA hier im Gesamten angerechnet. So ergibt sich nach Heranziehung der Kenn-
zahl in Hohe von 28,00 Jahresarbeitsstunden fir die Verwaltung des Bauhofs je 1.000,00 Jah-

resarbeitsstunden der Mitarbeiter ein Jahresaufwand in Hohe von 1.236,72 Arbeitsstunden.

40 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 53)
41 (KGSt Bericht Nr. 16/1994, S. 38)
42 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 53)
43 (KGSt Bericht Nr. 16/1994, S. 73)
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Hieraus ergibt sich flir die Verwaltung des Bauhofes der Stadt Remagen ein jahrlicher Perso-
nalbedarf in Hohe von 0,80 VZA.

4.9.3 Leistungsgruppe 8.3:
Sonstige, bisher nicht zugeordnete Hilfskrafte

Der Bauhof der Stadt Remagen beschaftigt keine sonstigen Hilfskrafte, wie z. B. Pfértner,
Platzwarter oder Lageristen, die dem Baubetriebshof zugeordnet sind.** Die Leistungsunter-

gruppe 8.3 wird daher von der weiteren Betrachtung ausgeschlossen.

4.9.4 Leistungsgruppe 8.4:
Sonstige, nicht baubetriebshofbedingte Krafte

Eine Zuordnung von Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern, deren Aufgabenstellung nicht baube-
triebshofbedingt ist, wie beispielweise Sachbearbeiter im Bestattungswesen, Planer oder Ab-
fallberater ist bei dem Bauhof der Stadt Remagen nicht vorzunehmen. Fir Leistungsgruppe

8.4 ist demnach kein Personalbedarf anzurechnen.

4.9.5 Grundbedarf Leistungsbereich 8

Fir die Leitung und Verwaltung des Baubetriebshofes ergibt sich in Summe ein Grundbedarf
in Hohe von 2,75 VZA.

4.10Bedarf - SOLL ohne ortliche Besonderheiten

Fir den Bauhof der Stadt Remagen belauft sich der Gesamtbedarf SOLL-ohne 6rtliche Be-
sonderheiten auf 27,57 VZA. Der Personalbedarf fir die derzeit fremdvergebenen Leistungen

ist hierin inkludiert.

4.11 SOLL mit ortlichen Besonderheiten

Alles, was uber die Regelwerte (Kapitel 4.1) hinausgeht, wird im Rahmen der 6rtlichen Beson-
derheiten bericksichtigt. Dabei wird festgestellt, ob personelle oder sachliche Grinde einen
héheren (Mehrbedarf) oder womaoglich niedrigeren (Minderbedarf) Personalbedarf rechtferti-
gen. Rechtfertigungsgriinde kénnen hierfir in den strukturellen Unterschieden, den politischen
Schwerpunkten, der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter oder in der Bauhoforganisation liegen.
Bei der Berlcksichtigung eines Mehr- oder Minderbedarfes muss unterschieden werden, ob

dieser dauerhaft oder lediglich temporar vorhanden ist.

4 (KGSt Bericht Nr. 14/1992, S. 53)
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Nachfolgend wird dargelegt, wann personelle Griinde einen Mehr- oder Minderbedarf recht-
fertigen. Bei den Personalbedarfswerten wird grundsatzlich von durchschnittlich leistungsfahi-
gem Personal ausgegangen. Aufgrund eingeschrankter Leistungsfahigkeit von Kraften oder
aus anderen personellen Grunden kann ein Mehrbedarf gerechtfertigt sein. Eine eigeschrankte
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter kann durch Uberdurchschnittliche Ausfallzeiten begrindet
sein. Dagegen kann die Leistungsfahigkeit eines Mitarbeiters auch ohne gréfiere Ausfallzeiten
als unterdurchschnittlich bewertet werden. Hierzu hat der Rechnungshof in seinem Gutachten,
im Rahmen der ortlichen Erhebungen, Leistungseinschrankungen erfasst und quantifiziert.
Haufig besteht ein personeller Mehrbedarf nur temporar. Beispielsweise wird also ein Mitar-
beiter eingesetzt, um Ausfallzeiten durch eine langere Erkrankung eines anderen Mitarbeiters
auszugleichen. Dieser Mehrbedarf entfallt, wenn der erkrankte Mitarbeiter den Dienst wieder-
aufnimmt. Ein Minderbedarf hingegen kommt bei Uberdurchschnittlich leistungsfahigem Per-

sonal in Betracht.

Weiter kann ein Mehrbedarf auch durch sachliche Griinde gerechtfertigt sein. Im Gegensatz
dazu, kann ein Minderbedarf beispielsweise durch riicklaufige Aufgabenerledigung begrindet

werden.

Die angezeigten Mehr- und Minderbedarfe wurden innerhalb des Bauhofes erhoben und mit
der Verfasserin in Gesprachen analysiert. Es werden daher die gemeldeten Bedarfe im Fol-
genden Uberprift und ggf. mit entsprechender Begriindung zusatzlich fir den Soll-Personal-

bestand einbezogen.

Hier werden beispielhaft einige Mehr- oder Minderbedarfe aus personellen und sachlichen
Griinden dargestellt. Die Begriindung der Mehrbedarfe orientiert sich an den o6rtlichen Beson-
derheiten des durch den Bauhof zu bewirtschaftenden Gebietes. Die Mehr- oder Minderbe-

darfe werden nach Leistungsbereichen geordnet abgebildet.

4.11.1 Mehrbedarfe

Im nachfolgenden Kapitel werden die Mehrbedarfe und deren Begriindung fur die einzelnen
Leistungsbereiche naher erlautert, in denen Mehrbedarfe bericksichtigt wurden. Im Rahmen
der Erstellung des Gutachtens wurden in Zusammenarbeit mit der Verwaltung und dem Bau-

hof alle Leistungsbereiche gleichermalfien auf die Einbringung von Mehrbedarfen geprift.
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4.11.1.1 Mehrbedarf:
Leistungsbereich 1 — Griinflachen, Friedhofe, Sportplatze, Spielplatze

e Wiéssern von Jungbdumen

Innerhalb des Leistungsbereiches 1 ,Grinflachen, Friedhofe, Sportplatz, Spielplatze® wurde
fur die Leistungsuntergruppe 1.1 ,Unterhaltung gemischt gartnerisch gestalteter Griinflachen”

ein Mehrbedarf gemeldet.

Der Bauhof hat zahlreiche Jungbaume angepflanzt, die einen hohen Wasserbedarf verzeich-
nen. Ferner ist der Wasserbedarf aufgrund der klimatischen Veranderungen in den vergange-
nen Jahren stetig angestiegen. Nach Angaben der Stadtverwaltung fallt fiir die Bewasserung
der Jungbaume voriibergehend ein personeller Aufwand in H6he von 672,00 Stunden/Jahr an.
Die Bewasserung der Jungbaume wird daher als temporarer Mehrbedarf in Héhe von 0,43
VZA anerkannt.

Innerhalb einer Fortschreibung ist dieser Mehrbedarf zu prifen und ggf. anzupassen.
o Auffiillen von Grébern
Ferner wurden fir die Leistungsgruppe 1.2 ,Friedhofspflege“ Mehrbedarfe angemeldet.

Nach Angaben der Stadtverwaltung besteht ein voribergehender Mehrbedarf fur das Auffullen
von Grabern, welches aufgrund der derzeit vermehrt auftretenden Absackungen notwendig ist
und 2,00 Stunden wdéchentlich in Anspruch nimmt. Hierfir wird ein temporarer Mehrbedarf in

Hohe von 104,00 Stunden/Jahr angerechnet.
Innerhalb einer Fortschreibung ist dieser Mehrbedarf zu prifen und ggf. anzupassen.
e Standsicherheitsiberpriifung von Grabsteinen

Entsprechend der Unfallverhitungsvorschrift VSG 4.7 der SVLFG sind Grabmale entspre-
chend den Regeln der Baukunst zu errichten und einmal jahrlich auf ihre Standsicherheit hin
zu Uberprifen. Die Stadt Remagen ist als Friedhofstrager dazu verpflichtet diese Sicherheits-
vorschriften einzuhalten. Nach Angaben der Verwaltung sind auf den Friedhofen der Stadt
Remagen zurzeit 2.602 Grabstatten belegt (Grabstatte mit Grabstein). Somit sind auch an
2.602 Grabstatten Standsicherheitstberprifungen durchzufiihren. Die Standsicherheitstber-
prifungen sind mangels gesetzlicher Regelungen nicht von den KGSt-Berichten 1992/1994

erfasst.
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Nach Angaben der Verwaltung ist von einem zeitlichen Ansatz in Hohe von 3,00 Minuten fir
jede Standsicherheitsiiberprifung auszugehen. Dies entspricht einem Aufwand in Héhe von
130,10 Stunden/Jahr. Bei einer angenommenen Beanstandungsquote in Héhe von 5 % (ent-
spricht 131 Grabstatten) fallt ein weiterer Mehrbedarf fur die Sachbearbeitung (hier: Schrift-
wechsel mit dem Eigentiimer, Vor-Ort-Termine und erneute Kontrolle) an. Nach Angaben der
Verwaltung ist hierfiir ein durchschnittlicher Zeitansatz in Hohe von 2,00 Stunden pro bean-

standete Grabstatte einzukalkulieren. Dies entspricht 262,00 Stunden/Jahr.
Dies entspricht einem dauerhaften Mehrbedarf in Hohe von 392,10 Jahresarbeitsstunden.
Der Mehrbedarf ist innerhalb einer Fortschreibung zu Uberprifen und ggf. anzupassen.

Mehrbedarf Leistungsbereich 1

Der Mehrbedarf fur den Leistungsbereich 1 belduft sich insgesamt auf 1.168,10 Stunden und
somit gerundet 0,76 VZA.

4.11.1.2 Mehrbedarf:
Leistungsbereich 2 ,,StraBen, Wege, Platze“ (StraBenunterhaltung)
Innerhalb des Leistungsbereiches 2 ,Stral’en, Wege, Platze” (Strallenunterhaltung) wurde fur

die Leistungsgruppe 2.4 ,Wartung elektrischer Anlagen® ein Mehrbedarf gemeldet.

Durch den Bauhof der Stadt Remagen werden sechs Geschwindigkeitsanzeigen ,Smiley’s"
unterhalten. Infotafeln und Geschwindigkeitsanzeigen sind in den zu Grunde liegenden KGSt-
Berichten von 1992 und 1994 unbericksichtigt. Dies ist unter anderem mit den rasanten Inno-
vationen auf dem Gebiet der Technik zu begriinden. Der Personalbedarf fir die auszuflihren-

den Leistungen wird daher als Mehrbedarf beriicksichtigt.

Nach Rucksprache mit der Verwaltung fallt fur die Wartung und Unterhaltung der sechs Ge-
schwindigkeitsanzeigen innerhalb des Stadtgebietes ein durchschnittlicher Personalbedarf in
Hoéhe von 2,00 Stunden/Woche an. Es wird daher ein dauerhafter Mehrbedarf in Héhe
104 Jahresarbeitsstunden bertcksichtigt, was 0,07 VZA entspricht. Innerhalb einer Fortschrei-

bung ist dieser Bedarf zu Gberprifen und ggf. anzupassen.

4.11.1.3 Mehrbedarf:
Leistungsbereich 3 ,,StraBen, Wege, Platze“ (StraRenreinigung)

Fir den Leistungsbereich 3 ,Strallen, Wege, Platze“ (StraRenreinigung) wurde fir die Leis-

tungsgruppe 3.2 ,Papierkorbentleerung” ein Mehrbedarf gemeldet.
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Die Stadtverwaltung Remagen beschaftigt derzeit eine Vollzeitkraft, die ausschliefdlich mit der

Leerung von Papierkorben innerhalb des Stadtgebietes betraut ist.

Das aufere Erscheinungsbild der Stadt Remagen nimmt aufgrund ihres touristischen Schwer-
punktes einen besonderen Stellenwert ein. Neben der schlichten Entleerung der Papierkérbe
fallen im Rahmen der Unterhaltung auch das Aufsammeln von Mull im Umkreis der Behalter
sowie die Sduberung der Behalter an. Die Arbeiten werden nicht nur werktags, sondern auch
am Wochenende ausgefiihrt. Dies ist u. a. politischer Wille. Nach eigenen Angaben fallt flr
den stadtischen Bauhof hierdurch ein zuséatzlicher Personalaufwand in H6he von 1.131,80

Jahresarbeitsstunden an. Dies entspricht 0,73 VZA.

4.11.1.4 Sonstige dauerhafte Mehrbedarfe

Durch die Stadtverwaltung Remagen wurden zahlreiche, zusatzliche Mehrbedarfe gemeldet,
die keinem der zuvor dargestellten Leistungsbereiche zugeordnet werden kénnen. Die Mehr-
bedarfe orientieren sich an den Aufzeichnungen der Stadt Remagen aus dem Jahr 2023. Die

Mehrbedarfe werden im Folgenden aufgelistet:

= Starkregenvorsorge
Fir die Starkregenvorsorge wird ein jahrlicher Mehrbedarf in Hohe von 100,00 Stun-

den/Jahr anerkannt.

= Hochwasser im Stadtgebiet
Aufgrund der steigenden Anzahl an Extremwetterereignissen ist es sinnvoll, dass der Bau-
betriebshof Arbeitsstunden fir die Beseitigung von Folgeschaden aufgrund von Extrem-
wettereignissen vorhalt. Auf ein unvorhergesehenes, unregelmaiiges Ereignis sollte sich
allein aus Griinden der Daseinsflirsorgepflicht der Verwaltung nicht gestiitzt werden. Hier

ist insbesondere auch die Nahe zum Rhein zu berlcksichtigen.

Die jahrlich durchschnittlich anfallenden 2.340,00 Arbeitsstunden sind somit als Mehrbe-
darf auszuweisen. Es handelt sich um eine Leistung, die nicht unter den MalRnahmenka-

talog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, einzuordnen ist.

= Trédelmarkt an der Rheinpromenade
Der Trodelmarkt findet siebenmal im Jahr statt. Es handelt sich um eine regelmafige, vor-
hersehbare Leistung, die nicht unter den MalRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Ein-

zelauftrage, fallt.

Es wird ein Mehrbedarf in Hohe von 101,50 Jahresarbeitsstunden anerkannt.
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Jakobsmarkt

Der Jakobsmarkt findet an zwei Wochenenden im Jahr statt und nimmt durchschnittlich
300,00 Stunden/Jahr in Anspruch. Es handelt sich um eine regelmafige, vorhersehbare
Leistung, die nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage,
fallt.

Lebendiger Marktplatz

Der lebendige Marktplatz findet an vier Augusttagen eines jeden Jahres statt. Hierfur fallt
ein jahrlicher Personalaufwand in Héhe von 2,50 Stunden an. Es handelt sich um eine
regelmafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonsti-

gen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Stoff- und Tuchmarkt
Der Stoff- und Tuchmarkt findet einmal im Jahr statt und nimmt etwa 19,50 Stunden in
Anspruch. Es handelt sich auch hierbei um eine regelmafige, vorhersehbare Leistung, die

nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Weinfest Remagen
Das Weinfest in Remagen findet an drei Tagen im Jahr statt. Es handelt sich um eine
regelmafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MalRhahmenkatalog der Sonsti-

gen Dienste, Einzelauftrage, fallt.
Der Aufwand wird seitens der Stadtverwaltung auf 71,25 Stunden beziffert.

Nikolausmarkt

Der Nikolausmarkt findet an zwei Tagen im Jahr statt und bedarf eines zusatzlichen Per-
sonalaufwands in Hohe von 88,50 Stunden. Es handelt sich um eine regelmalige, vorher-
sehbare Leistung, die nicht unter den MalRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzel-

auftrage, fallt.

Frihlings- und Genussmarkt

Der Fruhlings- und Genussmarkt findet an vier Tagen im Jahr statt. Es handelt sich um
eine regelmafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MaRnahmenkatalog der
Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt. Insgesamt werden hierfir zusatzliche 57,00 Jah-

resarbeitsstunden anerkannt.

Verschiedene Konzerte im laufenden Jahr
Der Baubetriebshof unterstitzt bei der Organisation verschiedener Konzerte, die das Jahr
uber stattfinden. Hier ist der Bauhof auch flr den Auf- und Abbau der Bihnen zustandig.

Es fallen hierfir Personaleinsatzstunden in Hohe von durchschnittlich 51,00 Stunden
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jahrlich an. Es handelt sich um eine regelmaRige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter

den MalRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Weihnachtsmaérkte in den Ortschaften (Ortsteilen)

Der Bauhof unterstitzt ferner bei der Durchfiihrung der Weihnachtsmarkte in den Ortschaf-
ten. Hierfur fallen durchschnittlich 40,25 Personaleinsatzstunden/Jahr an. Es handelt sich
auch hier um eine regelmalige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MaRnahmen-

katalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Brunnenanlagen im Stadtgebiet

Der Bauhof benétigt fir die Reinigung der elf Brunnenanlagen im Stadtgebiet durchschnitt-
lich 461,75 Arbeitsstunden/Jahr. Die Reinigung der Brunnenanlagen wird nicht vom Maf3-
nahmenkatalog der typischen Daueraufgaben im Sinne des KGSt-Berichts Nr. 12/1988
erfasst. Es handelt sich dabei dennoch um eine regelmaRige, vorhersehbare Leistung, die

nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Auf- und Abbau von Weihnachtsbeleuchtung

Fir den Auf- und Abbau der Weihnachtsbeleuchtung entsteht ein jahrlicher Mehraufwand
in Héhe von 631,50 Stunden. Der Aufbau der Weihnachtsbeleuchtung wird ebenfalls nicht
von dem Malinahmenkatalog der typischen Daueraufgaben gemafll KGSt-Bericht Nr.
12/1988 erfasst. Es handelt sich vorliegend dennoch um eine regelmafige, vorhersehbare
Leistung, die nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage,
fallt.

Arbeiten fiir das R6mische Museum

Der Bauhof erledigt ebenfalls Arbeiten fiir das Rémische Museum, fiir die ein Aufwand in
Hohe von 123,00 Stunden anfallt. Die Arbeiten sind nicht vom Malnahmenkatalog der
typischen Daueraufgaben des KGSt-Berichts Nr. 12/1988 erfasst. Es handelt sich dennoch
um eine regelmafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MalRnahmenkatalog der

Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Beschilderung der Rad- und Wanderwege und Aufhdngen von Banner-Werbung

Der Bauhof beschildert die Rad- und Wanderwege und hangt Werbebanner auf. Hierfir
entsteht ein jahrlicher Mehraufwand in Hohe von 45,50 Stunden. Die Arbeiten werden nicht
vom MafRnahmenkatalog der typischen Daueraufgaben des KGSt-Berichts Nr. 12/1988 er-
fasst. Insbesondere fallen die Arbeiten nicht unter den Leistungsbereich der Strallenunter-
haltung. Es handelt sich vorliegend dennoch um eine regelmaRige, vorhersehbare Leis-

tung, die nicht unter den Mallnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.
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Arbeiten fiir Maibdume

Der Bauhof kiimmert sich um die Beschaffung und das Aufstellen der Maibaume im Stadt-
gebiet. Hierflr entsteht jahrlich ein Mehraufwand in Héhe von 12,00 Arbeitsstunden. Die
Arbeiten sind nicht von dem MalRhahmenkatalog der typischen Daueraufgaben des KGSt-
Berichts Nr. 12/1988 erfasst. Es handelt sich dabei dennoch um eine regelmalige, vorher-
sehbare Leistung, die nicht unter den MaRnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzel-

auftrage, fallt.

Aufhdngen von Wimpelketten

Der Bauhof hangtim Bereich der Innenstadt regelmafig Wimpelketten auf. Hierflir entsteht
ein jahrlicher Mehraufwand in Héhe von 50,00 Jahresarbeitsstunden. Die Arbeiten werden
nicht von dem MalRnahmenkatalog der typischen Daueraufgaben des KGSt-Berichts Nr.
12/1988 erfasst. Es handelt sich dennoch um eine regelmaRige, vorhersehbare Leistung,

die nicht unter den Mallnahmenkatalog der Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Arbeiten fiir Karnevalsumziige

Der Bauhof ist fur die Absperrung der stadtischen Karnevalsumziige, ggf. mittels eigenem
Fuhrpark, zustandig. Hierfur entsteht ein jahrlicher Mehraufwand in Hohe von 305,30 Jah-
resleistungsstunden. Die Arbeiten sind nicht von dem MalRnahmenkatalog der typischen
Daueraufgaben im KGSt-Bericht Nr. 12/1988 erfasst. Es handelt sich vorliegend dennoch
um eine regelmafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MalRnahmenkatalog der

Sonstigen Dienste, Einzelauftrage, fallt.

Arbeiten flir Kirmesveranstaltungen

Der Bauhof unterstiitzt die stadtischen Kirmesveranstaltungen der Stadt Remagen. Hierflr
entsteht ein jahrlicher personeller Mehraufwand in Héhe von 16,00 Arbeitsstunden. Die
Arbeiten werden nicht vom MalRnahmenkatalog der typischen Daueraufgaben des KGSt-
Berichts Nr. 12/1988 erfasst. Es handelt sich vorliegend dennoch um eine regelmafige,
vorhersehbare Leistung, die nicht unter den Malinhahmenkatalog der Sonstigen Dienste,

Einzelauftrage, fallt.

Beseitigung von Unfallschdden

Der Bauhof unterstiitzt die Polizei bei der Beseitigung von Unfallschaden innerhalb des
Stadtgebietes. Hierfur entsteht ein jahrlicher Mehraufwand in H6he von 100,00 Stunden.
Die Arbeiten werden nicht vom Mallhahmenkatalog der typischen Daueraufgaben des
KGSt-Berichts Nr. 12/1988 erfasst. Insbesondere fallen die Arbeiten nicht unter den Leis-
tungsbereich der Strallenunterhaltung. Es handelt sich vorliegend dennoch um eine regel-
mafige, vorhersehbare Leistung, die nicht unter den MalRnahmenkatalog der Sonstigen

Dienste, Einzelauftrage, fallt.
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Die sonstigen Mehrbedarfe verursachen einen jahrlichen Aufwand in Hohe von insgesamt
4.916,55 Stunden. Dies entspricht 3,18 VZA.

Der Verwaltung wird empfohlen die gemeldeten Mehrbedarfe jahrlich zu Gberprufen und ggf.
anzupassen. Als Grundlage hierflr kdnnen die jahrlichen Aufzeichnungen der Arbeitsstunden

dienen.

4.11.2 Minderbedarfe

Minderbedarfe wurden seitens der Stadtverwaltung Remagen nicht gemeldet. Im Rahmen der

Untersuchung wurden auch keine anderweitigen Minderbedarfe festgestellt.

4.11.3 Zu-und Abschlage

Zu- und Abschlage fur Aufgaben, die nicht zum Grundverantwortungsbereich des stadtischen
Bauhofes gehdren, mussen hier bericksichtigt werden, da diese im Vorfeld bei der Erfassung

der Ist-Besetzung nicht miteinbezogen wurden.

Die Aufgaben, die der stadtische Bauhof flr Dritte Ubernimmt, sind als Zuschlag auf den
Grundbedarf mit aufzunehmen. Durch die Wahrnehmung von Aufgaben fir Dritte sind schlief3-
lich Stellenanteile, die im Bauhof der Stadt Remagen untergebracht wurden, tatsachlich ande-
ren Gemeinden und Kérperschaften zuzurechnen. Diese Stellenanteile sind als Zuschlage ent-
sprechend zu vermerken. Bei der Eingabe der Grunddaten wurde bereits eine Selektierung

der Daten fiir die Aufgabenwahrnehmung fiir Dritte vorgenommen.

Abschlage sind vorzunehmen, wenn Grundaufgaben des Bauhofes durch Dritte wahrgenom-
men werden (Fremdvergabe). Diese Stellenanteile sind als Abschlage entsprechend zu ver-
merken. Auch hier wurde bei der Eingabe der Grunddaten bereits eine Selektierung der

Fremdvergabeleistungen vorgenommen.

Im Nachfolgenden werden die Zu- und Abschlage sowie deren Begriindung fir die einzelnen
Leistungsbereiche und Leistungsgruppen naher erlautert. Im Rahmen der Erstellung des Gut-
achtens wurden in Zusammenarbeit mit der Verwaltung und dem Bauhof jedoch alle Leis-

tungsbereiche gleichermalien auf Zu- und Abschlage lberprift.

4.11.3.1 Leistungsbereich 1 ,,Griunflachen, Friedhofe, Sportplatze, Spielplatze*

Wie bereits in der Leistungsgruppe 1.1 ,Unterhaltung gemischter gartnerisch gestalteter Grin-
flachen® erwahnt, werden Leistungen dieser Leistungsgruppe durch Dritte ausgefiihrt. Die Er-

mittlung der fremdvergebenen Leistungen erfolgte auf Grundlage des Leistungsverzeichnisses
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des damaligen Ausschreibungsverfahrens. Eine Ubersicht tiber die Leistungen, die in Fremd-

vergabe ausgefiihrt werden, befindet sich in Anlage 2.

Zusammengefasst belduft sich der Umfang der Fremdvergabeleistungen aus der Leistungs-
gruppe 1.1 auf 2.340,05 Stunden/Jahr. Dies entspricht 1,51 VZA.

Da die Leistungen, aufgrund der Fremdvergabe, nicht mehr zu den Grundaufgaben des stad-

tischen Bauhofes z&hlen, sind diese in Abzug zu bringen.

Der Gesamtbedarf der Leistungsgruppe 1.1 ,Unterhaltung gemischter gartnerisch gestalteter
Griinflachen in Héhe von 8.384,96 Stunden bzw. 5,42 VZA ist somit um 2.340,05 Stunden zu
kiirzen. Der tatsachliche Bedarf flir den Bauhof der Stadt Remagen belauft sich nach Abzug
der Fremdvergabeleistungen auf 6.044,91 Stunden und damit 3,91 VZA.

4.11.3.2 Sonstige Leistungen

Der stadtische Bauhof flhrt Leistungen fir die Jagdgenossenschaft aus. Hierfur fallen durch-
schnittlich 120,00 Stunden/Jahr an. Da die Leistungen fiir Dritte aufgeflhrt werden, wird ein
Zuschlag auf den Grundbedarf in Héhe von 120,00 Stunden vorgenommen. Dies entspricht
0,08 VZA.

Der Verwaltung wird empfohlen die Zuschlage jahrlich zu Uberprifen und ggf. anzupassen.

Als Grundlage hierfur konnen die jahrlichen Aufzeichnungen der Arbeitsstunden dienen.

4.11.4 Bedarf - SOLL mit ortlichen Besonderheiten

Von dem ermittelten Gesamtbedarf — SOLL ohne 6rtliche Besonderheiten sind die ermittelten
Mehrbedarfe hinzuzurechnen und Minderbedarfe in Abzug zu bringen. Ferner sind Zu- und

Abschléage zu berlcksichtigen.

Zu dem berechneten Grundbedarf in Héhe von 27,57 VZA sind anerkannte Mehrbedarfe in
Hohe von 4,74 VZA hinzuzurechnen. Ferner ist ein Zuschlag in Héhe von 0,08 VZA und ein
Abschlag in Héhe von 1,51 VZA vorzunehmen, sodass ein bereinigter Jahrespersonalbedarf
(Soll mit értlichen Besonderheiten) in Hohe von 30,88 VZA vorliegt.

Der Gesamtbedarf — SOLL mit Ortlichen Besonderheiten belauft sich somit auf insgesamt
30,88 VZA.
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5 Abgleich IST-Besetzung und SOLL-Personalbedarf

Im Folgenden dient eine Kurzibersicht zur Veranschaulichung der einzelnen Leistungsberei-

che:

1. Grinflachen, Friedhofe,
8,61 8,15
Sportplatze, Spielplatze
2. Stral’en, Wege, Platze
3,08 4,83
(StraRenunterhaltung)
3. Stralen, Wege, Platze
3,99 2,47
(StraBenreinigung)
4. Entwasserungsanlagen 0,52 2,91
5. Abfallentsorgung 0,00 0,12
6. Gebaude, Kraftfahrzeuge,
2,94 3,59
Maschinen
7. Sonstige Dienste 6,04 2,05
8. Leitung und Verwaltung 3,28 2,75
Aus Stellenbeschreibung nicht 0.49 Sonstige Mehrbedarfe
zuordenbar ' 3,18
Gesamt 28,55 30,88

Der Personalbedarf aus den Stellenbeschreibungen variiert in verschiedenen Leistungsberei-

chen stark zu dem Personalbedarf des Soll mit oOrtlichen Besonderheiten. Dies ist
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insbesondere im Leistungsbereich 2 — Strallen, Wege, Platze (Stralenunterhaltung) und im
Leistungsbereich 4 — Entwasserungsanlagen erkennbar. Die personellen Unterschiede lassen

sich ggf. durch personelle Empfindungen rechtfertigen.

Der personelle Unterschied im Leistungsbereich 7 ,Sonstige Dienste” gleicht sich weitestge-
hend aus, sofern die Sonstigen Mehrbedarfe zu dem Leistungsbereich 7 hinzugerechnet wer-

den.

Die Unterdeckung in den Leistungsbereichen kann ein Indiz daflir sein, dass in diesen Berei-
chen Personal eingestellt werden sollte. Jedoch kdnnte es, wie z. B. im Leistungsbereich 4
.-Entwasserungsanlagen® auch ein Indiz dafiir sein, dass die berlcksichtigten Daten (hier

10 %) zu hoch gegriffen wurden.

Aufgrund der sehr heterogenen Aufgabenstruktur des Bauhofes, sollte die Neueinstellung von

Personal in enger Zusammenarbeit mit dem Bauhofleiter erfolgen.

6 Organisationsuntersuchung

Wie im Prifauftrag enthalten, wurde die bestehende Organisation des stadtischen Bauhofes
einer kritischen Betrachtung unterzogen. Nachfolgend werden grundsétzliche Begrifflichkeiten
und das angestrebte Organisationsmodell erlautert. Zudem werden Anderungsvorschlage so-

wie eine Empfehlung fir ein kiinftiges Organigramm des Bauhofes vorgestellt.

6.1 Vorbemerkungen

Die Aufbauorganisation ordnet die Aufgaben eines Baubetriebshofes zu verschiedenen orga-
nisatorischen Einheiten, durch Bildung von Stellen als kleinster organisatorischer Einheit sowie
weiterer Organisations- und Hierarchieebenen. Hier werden Aufgaben und ihre jeweiligen Teil-
aufgaben betrachtet, sachgerecht gebiindelt und mit den fiir die Aufgabenerledigung erforder-
lichen Befugnissen und Verantwortlichkeiten einzelnen Stellen und Organisationsbereichen
zugeordnet. Dabei sind Organisationsgrundsatze der Zusammenfihrung von Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortung auf der jeweiligen Bearbeitungsebene zu betrachten. Dariiber
hinaus regelt die Aufbauorganisation das Zusammenwirken und die Beziehungen der Organi-

sationseinheiten zueinander im Gesamtgeflige des Baubetriebshofes.
Im Mittelpunkt der aufbauorganisatorischen Betrachtung stehen folgende Bereiche:

- Stelle

o Organisatorische Einordnung/Teambildung,

56



o Bindelung von Aufgaben, Kompetenz und Verantwortung nach dem Sachzu-
sammenhang,

o Aufgabenverteilung (Mengenteilung bzw. Spezialisierung),

o Informationsbedarf und -deckung (Kommunikationsbeziehungen),

o Sachmittelausstattung,

o Vertretungssituation.

- Struktur
o Anzahl der Instanzen (flache, steile Hierarchie),
o Delegationsgrad,

o GroRe der Organisationseinheiten (Leitungsspanne).

Da Strategie und Organisation eng miteinander verknlpft sind, spielt die Ausgestaltung der
Organisationsstrukturen eine entscheidende Rolle, damit die entwickelte Strategie erfolgreich
umgesetzt werden kann. Bei der Ausgestaltung der Aufbau-Organisation gibt es im Wesentli-

chen drei Parameter:

- die Form der Aufgabenspezialisierung,
- die Gestaltung der Weisungsbefugnisse und

- die Verteilung der Entscheidungsaufgaben.

Der Landesrechnungshof Rheinland-Pfalz fihrt in seinem Kommunalbericht aus dem Jahre
2013 aus, dass die Aufgabenverteilung in einigen Bauhdfen gelegentlich zu starr sei. Die Bil-
dung von Kolonnen und damit die organisatorische Fragmentierung sei insbesondere bei klei-
neren Bauhdfen nachteilig, da eine flexible und effektive Aufgabenerledigung hierdurch er-
schwert werde. Dies ist insbesondere bei einer, an den Tageserfordernissen orientierten Ar-
beitszuteilung und dem Ausgleich von saisonalen Schwankungen im Arbeitsaufkommen zu

beobachten.

Der Landesrechnungshof erlautert weiter, dass ausnahmsweise Spezialisierungsanforderun-
gen und Aufgabenumfang gesonderte Organisationseinheiten rechtfertigen kénnen. Dann ist
darauf zu achten, die zusatzliche Gerate- und Fahrzeugausstattung, so weit wie moglich zu

beschranken und im Bedarfsfall Aufgaben ganzheitlich zuzuteilen.

Der Bauhof der Stadt Remagen, ist mit seinen besetzten 28,55 Stellen bzw. seinem Bedarfs-

wert in Hohe von 30,88 Stellen den grofien Bauhdfen zuzuordnen.*®

45 LRH, Kommunalbericht 2013, S. 121.
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Durch seine Zuordnung zu den groften Bauhofen, kann eine Kolonnenbildung durchaus sinn-

voll sein.

Fachlich etabliert hat sich in den kommunalen Verwaltungen die Linienorganisation. Die Lini-
enorganisation findet auch oft in den Regiebetrieben der kommunalen Kérperschaften Anwen-
dung. Eine typische Darstellungsform fur Aufbau-Organisationen bildet hierbei das Organi-
gramm. Im Rahmen der Beauftragung wurde, erganzend zu den Personalbedarfsermittiungen,
die auf Basis des zurzeit bestehenden Stellenplanes, Arbeitsplatzbeschreibungen und einem
durchgefiihrten Workshop mit den Fuhrungskraften, eine organisatorische Schwachstellen-
analyse durchgefihrt, mit dem Ziel, Vorschlage fiir eine Optimierung der kinftigen Aufga-

benerledigungen zu unterbreiten.

Auftragsgegenstand ist die Untersuchung der Aufbauorganisation des Bauhofes. Hierbei soll
eine Optimierung im Hinblick auf Arbeitsablaufe, Strukturoptimierung aber nicht zuletzt auch
im Hinblick auf die Personalausstattung und die damit eng verzahnte Personalentwicklung er-

zielt werden. Zurzeit verfligt der Bauhof der Stadt Remagen Uber kein Organigramm.

Der Bauhof der Stadt Remagen ist zurzeit keinem Fachbereich zugeordnet und untersteht,
neben dem Blrgermeister, in erster Linie, dem Buroleiter. Die Leitung des Baubetriebshofes

obliegt dem Bauhofleiter.

Der Bauhof der Stadt Remagen besteht zurzeit aus vier Kolonnen. Zu den Kolonnen zahlen

zwei Gartner-Kolonnen, eine Tiefbau-Kolonne und eine Mill-Kolonne.

Nach Ricksprache mit der Stadtverwaltung und dem Bauhofleiter hat sich die Kolonnenbil-
dung bereits bewahrt. Die Verwaltung steht der Bildung neuer Kolonnen dementsprechend
offen gegentber. Die Kolonnenbildung ist gerade fir grof3e Bauhofe sinnvoll, insbesondere
um die Verantwortung auf mehreren Schultern zu verteilen. Dennoch ist auf eine weiterhin

flexible Aufgabenerledigung zu achten.
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6.2 Untersuchungsergebnisse

Die Grundstruktur des stadtischen Bauhofes soll vorerst beibehalten werden. Dennoch emp-
fiehlt die FSI-Kommunalberatung den Bauhof fest in die Organisationsstruktur der Stadtver-
waltung einzubetten und damit klar einem Fachbereich zuzuordnen. Hier wirde sich insbe-
sondere der Fachbereich ,Infrastruktur, Umwelt und Bauen® anbieten. Ferner wird empfohlen
die Aufbauorganisation des Bauhofes zu erweitern. Hierzu zahlt die Bildung von Kolonnen, die
auf einer weiteren Hierarchieebene erneut unterteilt werden. Zurzeit verfugt der stadtische
Bauhof Uber vier Kolonnen. Die FSI-Kommunalberatung schlagt zunachst die Bildung von drei

Kolonnen, auf der oberen Hierarchieebene, vor:

- Gartnerkolonne,
- Stralenbau, Unterhaltung und Beschilderung sowie

- Gebaudeunterhaltung, Baubetriebshof und Werkstatt.

Durch die Bildung von Kolonnen werden Aufgaben geblndelt und der Personaleinsatz zentra-
lisiert. Ferner wird der ,Kolonnenfihrer® mit Fihrungsaufgaben betraut, sodass die Zahlung
einer Vorarbeiterzulage, nach dem Bezirksvertrag vom 10. November 2008 zum TVGD in der
jeweils gultigen Fassung, oder die Zahlung eines hdéheren Entgeltes, durch eine entspre-

chende Eingruppierung, ermdglicht wird.

Dem Bauhof der Stadt Remagen wird empfohlen die neu gebildeten Kolonnen erneut zu un-
tergliedern. Die Gartnerkolonne soll in drei Grunflachen- und in eine Friedhofskolonne unter-
teilt werden. Jede Kolonne soll dabei mit drei bis vier Personen besetzt werden. Die Aufteilung
der Grinflachenkolonne ist sinnvoll, da durch eine feste Personalbesetzung Arbeitsablaufe
eingespielt und die Zusammenarbeit damit routiniert wird. Auch ist der Einsatz von festem
Personal auf den Friedhéfen flir Dritte, wie z. B. den Pfarrer oder ein Bestattungsunternehmen
von Vorteil, da diese mit den festen Mitarbeitern des Bauhofes auch eine feste Ansprechper-

son haben.

Die Kolonnenbildung und damit die Schaffung fester Strukturen haben sich bereits fur den
Bauhof der Stadt Remagen bewahrt. Die Kolonnenfiihrer der unteren Kolonnen werden mit
einer entsprechenden Zulage in Héhe von 50,00 bis 100,00 € entlohnt. Diese soll nach Ruick-
sprache mit der Stadtverwaltung auch weiterhin ausgezahlt werden. Mal3geblich fiir die Be-
zahlung maoglicher Zulagen ist jedoch § 4 Abs. 1 und 2 des Bezirksvertrages vom 10. Novem-

ber 2008 zum TVG6D, in der jeweils glltigen Fassung.
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Dennoch empfiehlt die FSI-Kommunalberatung, unter Berlicksichtigung des berechneten Solls
mit ortlichen Besonderheiten, sich zunachst auf die Bildung von maximal zwei bis drei Grin-
flachenkolonnen zu beschranken und diese mit maximal drei bis vier Mitarbeitern zu besetzen.
Sofern die unteren Kolonnen mit vier Mitarbeitern besetzt werden sollten, ware auch hier die
Zahlung einer Vorarbeiterzulage méglich (=FUhrungsverantwortung Gber mindestens drei Per-
sonen). Voraussetzung hierfir ist, dass die Kolonnenfuhrer der oberen Kolonnen keine Vorar-

beiterzulage erhalten und entsprechend ihrer Fihrungsverantwortung eingruppiert werden.

Die Kolonne Straltenbau, Unterhaltung und Beschilderung kann ebenfalls untergliedert wer-
den. Hier kommt eine Aufteilung in eine Unterkolonne fiir die StralRenunterhaltung und Stra-
Renreinigung sowie eine Unterkolonne fur den Strallenbau und die Beschilderung in Betracht.
Der Bauhof der Stadt Remagen verflgt bereits Uber eine Tiefbaukolonne. Die Aufteilung in
eine Kolonne Strallenbau, Unterhaltung und Beschilderung ist fiir die Stadt Remagen jedoch
nur sinnvoll, wenn dies auch von dem Aufgabenumfang und der Aufgabenhaufigkeit gedeckt

ist und der Bauhof weiterhin flexibel bleibt.

Die Kolonne Gebaudeunterhaltung, Baubetriebshof und Werkstatt ist ebenfalls in weitere Un-
terkolonnen teilbar. Vorliegend kommt eine Unterkolonne fir die Gebaudeunterhaltung und
eine Unterkolonne fur den Baubetriebshof und die Werkstatt in Betracht. Eine Aufteilung dieser
Kolonne ist fir die Stadt Remagen jedoch nur sinnvoll, wenn dies auch von dem Aufgabenum-
fang und der Aufgabenhaufigkeit gedeckt ist. Eine weitere Untergliederung wirde dem Bauhof

der Stadt Remagen ansonsten die Flexibilitat nehmen.

Die Zahlung einer Vorarbeiterzulage fir die unteren Kolonnen, der Kolonnen ,Strallenbau,
Unterhaltung und Beschilderung” und ,Gebaudeunterhaltung, Baubetriebshof und Werkstatt®
ware ebenfalls mdglich, sofern die Aufbau- und Entgeltstruktur, wie oben beschrieben, aufge-

baut wird.

Ein Organigramm fur den Bauhof der Stadt Remagen kdnnte, wie folgt ausgestaltet sein:
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6.3 Auftragserteilung

Bauhofauftrage werden fast ausschlieRlich durch die Stadtverwaltung an den stadtischen Bau-
hof gemeldet. Ein Teil der Auftrage wird auch durch die Blrgerinnen und Birger, Uber das
System des ,Mangelmelders®, angestolien. Die Bauhofleitung kimmert sich um die Abwick-
lung des Auftrages, indem sie entsprechendes Personal und Ressourcen einplant und einteilt.
Der Auftrag wird ausgefihrt. Die Bauhofleitung informiert die Verwaltung Uber die Erfullung
des Auftrages. Die aufgewendeten Stunden des eingesetzten Personals und der eingesetzten

Maschinen werden durch die Verwaltung des Bauhofes erfasst und ggf. in Rechnung gestellt.

Der Arbeitsablauf hat sich nach Aussage des Bauhofes und der Stadtverwaltung bewahrt und

wird im Folgenden noch innerhalb eines Flussdiagrammes dargestellit.

Auftragseingang durch

Einteilung und Abwicklung Dokumentation und

Verwaltung oder

Maéngelmelder gef. Abrechnung

des Auftrages

6.4 Arbeitszeiten

Der stadtische Bauhof hat grundsatzlich feste Arbeitszeiten:

¢ Montag bis Donnerstag, 07.00 Uhr bis 16:00 Uhr
e Freitag, 07:00 Uhr bis 12:00 Uhr

Die Arbeitszeit kann bei Einsatzen im Winterdienst und bei extremer Hitze variieren. Die Ent-

scheidung hiertiber obliegt der Bauhofleitung.

Die Arbeitszeiten haben sich nach Ricksprache mit dem Bauhof bewahrt und sollen beibehal-

ten werden.

6.5 Wirtschaftlichkeit und Controlling

Der Bauhof der Stadt Remagen unterliegt, wie die Verwaltung, dem haushalterischen Grund-
satz der Wirtschaftlichkeit. Die Wirtschaftlichkeit eines Bauhofs bezieht sich auf den effizienten
Einsatz von Ressourcen (Personal, Material, Maschinen) zur Erflllung der kommunalen Auf-

gaben bei moglichst geringen Kosten.



Die wirtschaftliche Effizienz kann durch verschiedene Mallnahmen gesteigert werden:

o Effiziente Strukturen:
Hierzu zahlt eine bedarfsgerecht ausgestaltete Aufbau- und Ablauforganisation (Orga-
nigramm).

o Optimierte Einsatzplanung:
Eine gezielte und gut durchdachte Einsatzplanung von Personal und Maschinen ver-
hindert Leerlaufzeiten und unnétigen Ressourcenverbrauch.

e Materialmanagement:
Eine effiziente Lagerhaltung und der sparsame Umgang mit Baumaterialien und Be-
triebsstoffen minimieren Kosten.

e Maschinenwartung und -pflege:
Regelmafige Wartung und Pflege von Maschinen reduziert Reparaturkosten und ver-
langert die Lebensdauer der teuren Gerate.

e Externe Vergaben:
In bestimmten Fallen kann es wirtschaftlich sinnvoller sein, externe Dienstleister flr
spezifische Arbeiten zu beauftragen, wenn diese Arbeiten intern nicht effizient durch-

gefuhrt werden kénnen.

Die Kostenverrechnung der Personalkosten erfolgt mitarbeiterspezifisch. Die Lohnkosten der
Mitarbeiter werden durch die produktiven Stunden (ohne Ristungszeiten) geteilt. Sach- und

Gemeinkosten werden nicht berlcksichtigt.

Es wird empfohlen die Lohnkosten anhand aller geleisteten Stunden abzurechnen und diese
zumindest um einen Gemeinkostenzuschlag zu erhéhen. Hierflr kdnnen aus dem Gutachten

der KGSt ,Kosten eines Arbeitsplatzes 2024/2025“ Informationen entnommen werden.

Der Abrechnungssatz fir die Maschinen und Fahrzeuge wird jahrlich ermittelt. Hierflr wird die
jahrliche Abschreibung anhand der Anschaffungskosten mit den geleisteten Aufwendungen
des Vorjahres addiert. Die Summe wird anschlieend durch die Einsatzstunden des Vorjahres
dividiert.

Die FSI-Kommunalberatung empfiehlt, die Kalkulation kiinftig anhand von fiktiven Abschrei-
bungen anhand der Wiederbeschaffungswerte vorzunehmen, um Ersatzbeschaffungen zu fi-

nanzieren.

Auch kann die Personalbedarfsplanung durch die Bestimmung und Fortschreibung der zu be-

wirtschaftenden Flache optimiert und damit auch wirtschaftlicher gestaltet werden.
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Insgesamt ist der Bauhof der Stadt Remagen organisatorisch sehr gut aufgestellt.

Der Landesrechnungshof Rheinland-Pfalz wirbt in seinem Kommunalbericht von 2013 ver-
starkt fur eine Zentralisierung der Bauhofe und fiir interkommunale Zusammenarbeit.*6 Der
Landesrechnungshof sieht in der Zentralisierung der Bauhdfe Wirtschaftlichkeitsvorteile. Fer-

ner erschliet er folgende Synergieeffekte bei einer interkommunalen Zusammenarbeit:

e Preisvorteile durch Mengenbiindelung, bei gemeinsamer Beschaffung,

¢ Einen wirtschaftlicheren Einsatz des Fuhrparks (Regelungen und Absprachen verrin-
gern die Einschrankungen der Verfiigbarkeit),

e bessere Auslastung personeller Uberkapazitaten, die nicht zeitnah im Wege der Per-
sonalfluktuation reduzierbar sind und

e ein Wissens- und Erfahrungsaustausch.

Eine Zentralisierung der Bauhofe oder die Flhrung eines Bauhofes in interkommunaler Zu-
sammenarbeit sind zurzeit nicht beabsichtigt. Ob die Zentralisierung der Bauhofe im konkreten
Fall tatsachlich wirtschaftliche Vorteile generiert, ist im Einzelfall und innerhalb eines geson-

derten Gutachtens zu prifen.

Dem stadtischen Bauhof wird jedoch empfohlen auf andere Kommunen zuzugehen und diesen
in bestimmten Bereichen eine interkommunale Zusammenarbeit vorzuschlagen. Insbesondere
bei der Spezialisierung von Leistungen, sieht auch die FSI-Kommunalberatung, bei kleinem
Aufwand, wirtschaftliche Vorteile.

7 Personalentwicklung

Bei der Personalentwicklung handelt es sich um einen Teilbereich der Personalplanung, wel-

che wiederum eine Teilaufgabe des Personalmanagements darstellt.

Unter Personalmanagement versteht man die Summe aller personalen Gestaltungsfelder und
EinzelmalRnahmen zur Unterstltzung der aktuellen und zuklinftigen Verwaltungsentwicklung

und der damit einhergehenden Veranderungsprozesse.

Die Personalplanung umfasst die gedankliche Vorwegnahme zukinftiger personeller Maflinah-
men. Sie soll dafur sorgen, dass kurz-, mittel- und langfristig, die flir den Bauhof bendtigten

Mitarbeiter, in der erforderlichen Qualitdt und Quantitat, zum richtigen Zeitpunkt, am richtigen

46 L RH, Kommunalbericht 2013, S. 120 ff..
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Ort und unter Bertcksichtigung der politischen Ziele zur Verfligung stehen. Dieser ist dann

auch die Planung der Personalentwicklung zuzuordnen.

Berucksichtigt man diesen Aspekt, I8sst sich Uber Personalentwicklung zusammenfassend
sagen, dass sie als strategischer Erfolgsfaktor sowohl die Bindung von Mitarbeitern, deren
Arbeitsmotivation, Arbeitszufriedenheit und Leistungspotenziale fordert, als auch Fluktuations-
kosten und Fehlzeiten reduziert und somit die Arbeitsproduktivitat steigert. Dabei ist zu beach-
ten, dass es sich bei der Personalentwicklung um einen fortdauernden Prozess handelt und

diese somit weder eine einmalige noch eine kurzfristige Aufgabe darstellt.

Die Personalentwicklung setzt eine optimale, auf den Bauhof explizit zugeschnittene quantita-

tive und qualitative Personalbedarfsplanung voraus.

7.1 Altersstruktur

Im Hinblick auf die oben genannten Herausforderungen wurde die Altersstruktur des Personals
des Bauhofes untersucht. In diesem Zusammenhang ware es sinnvoll, zur Sicherstellung ei-
nes optimalen Personaleinsatzes und zur Deckung kunftig vakanter Stellen mittelfristig ein

Personalentwicklungskonzept fur den Bauhof aufzulegen.

Daraus lasst sich folgende Kernfrage ableiten: ,Welche Mdglichkeiten hat der Bauhof der Stadt
Remagen, durch Personalentwicklung den kiinftigen quantitativen und qualitativen Personal-

bedarf sicherzustellen?”.

Die Erfillung der Ziele und Erwartungen auf Seiten der Mitarbeiter kann dazu beitragen, die

Ziele des Bauhofes bzw. der Verwaltung effektiver zu erreichen.

Generelle Ziele seitens der Behorde, sind unter anderem die Verbesserung der Arbeitsleistung
der Mitarbeiter, die Steigerung der fachlichen Qualifikationen sowie auch die Erhéhung der

Anpassungsfahigkeit des Personals hinsichtlich neuer Anforderungen.

Auf Seiten der Mitarbeitenden liegen diese Ziele typischerweise in der Verbesserung der Kar-
rieremdglichkeiten, der Erhéhung der Flexibilitat und der Mobilitat, aber auch in der Einkom-
mensverbesserung. Seitens der Stadt Remagen liegen die vorrangigen Ziele der Personalent-
wicklung darauf, die Fach- und Fihrungskrafte des Bauhofes weiter zu qualifizieren, aber auch
entsprechendes Personal zu akquirieren. Weiterhin sollen sich die Mitarbeiter des Bauhofes
besser mit diesem identifizieren kdnnen, wodurch auch die Arbeitsmotivation erhéht werden

kann.
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Der demografische Wandel ist auch im Bauhof der Stadt Remagen spirbar. Demografischer
Wandel ist die Bezeichnung fiir die Bevolkerungsentwicklung und ihre Veranderungen, insbe-
sondere im Hinblick auf die Altersstruktur, die Entwicklung der Geburtenzahl und der Sterbe-
falle, die Anteile von Inlandern, Auslandern und Eingeburgerten sowie die Zu- und Fortzlge.
Nach der Prognose der 14. Koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung ergibt sich, dass
auch bei einer derzeitig steigenden Geburtenhaufigkeit und einer dauerhaft hohen Nettozu-
wanderung die Alterung der deutschen Bevolkerung lediglich abgebremst und nicht verhindert
werden kann. Voraussichtlich wird die Zahl der Menschen im Erwerbsalter zwischen 20 und
66 Jahren bis zum Jahr 2035 um vier bis sechs Millionen abnehmen. Auch der Bauhof der

Stadt Remagen verzeichnet ein Durchschnittsalter von 49,4 Jahren.

Nach den von der Verwaltung vorgelegten Unterlagen gestaltet sich die Altersstruktur der Mit-

arbeitenden des stadtischen Bauhofes wie folgt:

Alterssruktur

30-42 43-54 = 55und alter

Geht man bei den Beschaftigten von einem Ausscheiden nach der Regelaltersgrenze gem.
§§ 35, 235 SGB VI aus und bezieht dabei auch die Mitarbeitenden mit ein, die nach § 236a
SGB VI bzw. § 37 Abs. 3 LBG aus dem Erwerbsleben ausscheiden kénnen, so stellt man fest,
dass in den folgenden funf bis zehn Jahren 42 % der Beschéftigten in den Ruhestand aus-
scheiden. Damit werden, bedingt durch den demografischen Wandel, 42 % der Mitarbeiter bis

Ende 2034 in die Rente eintreten konnen.

Unabhangig davon wird empfohlen, MaRnahmen wie Arbeitszeitflexibilisierungen und die

Schaffung und Entwicklung weiterer Sozialleistungen etc. einzufiihren, um diese Entwicklung
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abzufedern. Eine strategische, quantitative und qualitative Personalausstattung bildet hierflr

das Fundament.

Vor dem Hintergrund, dass der stadtische Bauhof derzeit bereits eine personelle Unterde-
ckung von 3,31 Stellen aufweist und sich, wie zuvor erldutert, in den nachsten zehn Jahren
ein voraussichtlicher Abgang von 42 % ergibt, wird die Aufstellung eines detaillierten Perso-

nalentwicklungskonzeptes empfohlen.

7.2 Qualifizierung und Weiterbildung

Die Qualifizierung und Weiterbildung des eigenen Personals ist Bestandteil der Personalent-

wicklung.

Ein Bauhof bendétigt Facharbeiter, um komplexe und spezialisierte Aufgaben wie Gartnern,
Instandhaltung, Reparaturen und den sicheren Betrieb von Maschinen effizient und fachge-
recht ausflihren zu kénnen. Die Bewertung von Stellen nach Entgeltgruppe 5 setzt eine abge-
schlossene Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf mit einer Ausbildungsdauer

von mindestens zweieinhalb Jahren und eine ausbildungsnahe Beschaftigung voraus.

Der Landesrechnungshof Rheinland-Pfalz sieht zur ordnungsgemafien Aufgabenerledigung

einen Facharbeiteranteil in Hdhe von maximal 50 % als ausreichend an.*”

Der Bauhof der Stadt Remagen verfiigt tber folgende Qualifikationsstruktur:

Qualifikationsstruktur

9%

Facharbeiter ungelernte Arbeitskrafte

47 (Rechnungshof Rheinland-Pfalz, 2013, S. 130)
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Der Bauhof der Stadt Remagen verfugt Uber eine Facharbeiterquote in Héhe von 91 %. Zu

den vorhandenen Ausbildungsberufen zahlen:

- Autolackierer,

- Béacker,

- Dachdecker,

- Energieanlageninstallateur,

- Elektriker,

- Garten- und Landschaftsbauer,

- Gartner im Bereich Zierpflanzen- und Garten- und Landschaftsbau,
- Grol3- und Aulienhandelskauffrau,
- Gummitechniker,

- Kfz-Mechaniker,

- Maschinenschlosser,

- Maler und Lackierer

- Maurer,

- Modellbauer,

- Schlosser,

- Steinmetz,

- StralRenbauer

- Verwaltungsfachangestellte und

- Winzer.

Einzelne Mitarbeiter haben zwei Ausbildungsberufe erlernt.

Der Bauhof der Stadt Remagen weist mit 91 % eine zu hohe Facharbeiterquote auf. Der Lan-
desrechnungshof Rheinland-Pfalz hat in seinem Kommunalbericht 2013 auf Grundlage eige-
ner Erhebungen ermittelt, dass ein Grof3teil der Facharbeiter von Bauhdfen nicht oder nur in
geringem Umfang ausbildungsadaquat beschaftigt wird. Wie oben bereits erlautert, sieht der
Landesrechnungshof eine Facharbeiterquote von maximal 50 % als adaquat an. Der Verwal-
tung wird empfohlen zukiinftig Stellenausschreibungen flir ungelernte Arbeitskrafte vorzuse-

hen und dementsprechend Neueinstellungen vorzunehmen.

Dennoch wird dem stadtischen Bauhof empfohlen, dass vorhandene Personal weiterzubilden

und zu schulen.
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Schulung zur Standsicherheitsprifung von Grabmalern

Entsprechend der Unfallverhitungsvorschrift VSG 4.7 der SVLFG sind Grabmale entspre-
chend den Regeln der Baukunst zu errichten und einmal jahrlich auf ihre Standsicherheit hin
zu Uberpriifen. Die Uberpriifung ist durch fachkundige Personen durchzufiihren. Fachkundig
sind Personen, die durch eine sachkundige Person (z.B. Steinmetzmeister oder Sachkundiger
(DENAK)) in das Prufen von Grabmalanagen eingewiesen worden sind. Die Einweisung sollte

folgende Themenbereiche umfassen:

- Rechtliche Grundlagen,

- Priflasten,

- Prifverfahren,

- Prifung von Grabmalanlagen,
- Dokumentation und

- Sichern von Grabsteinen.

Die Stadt Remagen hat als Friedhofstrager die Verkehrssicherungspflicht auf den Friedhéfen
sicherzustellen und somit auch die vorgenannte Unfallverhitungsvorschrift zu beachten. Die
Schulung der Mitarbeiter ist, sofern diese Leistung nicht fremd vergeben werden soll, unab-

dingbar.

Es wird empfohlen die Mitarbeiter, die auf den Friedhdfen eingesetzt sind, entsprechend fort-

zubilden.

Schulung zur Spielplatzkontrolle

Betreiber von Spielplatzen sind zur Kontrolle und Wartung der Spielplatze gem. § 823
Abs. 1 BGB verpflichtet. Die Stadt Remagen ist fir die Bewirtschaftung ihrer 27 Spiel- und
Sportplatze verantwortlich. Sie ist daher verpflichtet, die Spielplatze regelmafig zu kontrollie-
ren und zu warten. Diese Aufgaben kénnen an Mitarbeiter delegiert werden, die Uber die er-
forderliche Sachkunde verfiigen. Die Stadt Remagen verfiigt bereits tGber entsprechend ge-
schulte Mitarbeiter. Aufgrund des hohen Altersdurchschnitts wird, auch fir den Vertretungsfall,

empfohlen, weitere Mitarbeiter entsprechend zu schulen.

RSA-Schulungen

Egal ob Stralenreinigungs-, StralRenunterhaltungsarbeiten oder die Erneuerung von Beschil-
derung. Die Mitarbeiter des Bauhofes sind im 6ffentlichen Stralenverkehr eingesetzt und den

dortigen Gefahren ausgesetzt.
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Der Schutz anderer Verkehrsteilnehmer sowie der Mitarbeiter steht an oberster Stelle und
muss jederzeit gewahrleistet werden. Die Richtlinien fir die verkehrsrechtliche Sicherung von
Arbeitsstellen an Stralen (RSA) sind ein in Deutschland gultiges technisches Regelwerk und
beschreiben die verkehrsrechtlichen Sicherungen von Arbeitsstellen an und auf Stra3en. Die
RSA gilt auf allen 6ffentlichen Straf3en in Deutschland und ist Bestandteil der Verwaltungsvor-

schrift zur Stralenverkehrs-Ordnung.

Es wird empfohlen Mitarbeiter, die Arbeiten an Stralten im 6ffentlichen StralRenverkehr wahr-

nehmen, entsprechend zu schulen.

Prifung von Leitern und Tritten

An erster Stelle des Arbeitsschutzes steht es Unfalle zu vermeiden. Das regelmaRige Prifen
und Warten von Arbeitsmitteln tragt zur Arbeitssicherheit bei. Hierzu gehért auch das Uber-
prufen von Leitern und Tritten. Nach § 14 Betriebssicherheitsverordnung hat der Arbeitgeber
diese Arbeitsmittel zu Uberpriifen oder seine Beschaftigten nach § 12 Betriebssicherheitsver-

ordnung zu unterweisen.
Es wird empfohlen die Mitarbeiter entsprechend zu schulen.

Erste-Hilfe-Schulungen

Erste-Hilfe-Schulungen werden Uber das betriebliche Gesundheitsmanagement der Stadtver-

waltung Remagen angeboten und wahrgenommen.

7.3 Zuschlage

Sofern bei den Beschéaftigten der Bauhdfe Arbeiten mit auflergewdhnlichen Erschwernissen
anfallen, zum Beispiel aufgrund besonderer Gefadhrdung oder besonders starker Schmutz- und
Staubbelastung, sind hierfir nach § 19 TV6D i. V. m. Anlage zum Bezirkstarifvertrag vom
10. Dezember 2007 Uber Erschwerniszuschlage, Erschwerniszuschlage zu zahlen. Pauschale
Erschwerniszuschlage sind aus Einzelaufzeichnungen Uber die Dauer von einem Jahr abzu-

leiten und deren Angemessenheit etwa alle fiinf Jahre zu iberprifen.*®

Die Pauschalisierung der Zuschlage soll dabei fir Mitarbeitergruppen (Mitarbeiter mit ahnlicher
Tatigkeit) vorgenommen werden. Die Zahlung des gleichen Zuschlags flr alle Mitarbeitenden
wird den tarifrechtlichen Anforderungen nicht gerecht. Die Zahlung von Erschwerniszuschla-

gen ist nur fur Zeiten der tatsachlichen Erschwernis zulassig.

48 Kommunaler Arbeitgeberverband (KAV) Rheinland-Pfalz, Rundschreiben Nr. 7/1996.
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Die Hoéhe der Erschwerniszuschlage richtet sich nach der Anlage zum Bezirkstarifvertrag tber

Erschwerniszuschlage. Darlberhinausgehende Zahlungen sind unzulassig.
Zurzeit werden die Erschwerniszuschldge monatlich fur jeden Mitarbeiter ermittelt.

Es wird empfohlen samtliche Erschwerniszuschldge zu kumulieren und perspektivisch zu ei-
nem einheitlichen pauschalen Erschwerniszuschlag zusammenzufihren. Die setzt voraus,
dass aufgrund der saisonal unterschiedlichen Strukturen und der betriebsbedingten Ablaufe,
ein Jahr Aufzeichnungen zu fuhren sind, um reprasentative Zahlen zur Erhebung der Er-
schwerniszuschlage zu erhalten. Als Grundlage hierflr kdnnen die Zuschlagszahlungen aus
dem Jahr 2023 dienen.

Die Zuschlage sind nach entsprechendem Zeitablauf zu Gberprifen und anzupassen.

Die Kolonnenfiihrer der unteren Kolonnen erhalten eine Zulage in Héhe von 50,00 bis
100,00 €. Hier sind die tariflichen Regelungen Uber die Gewahrung von Zuschlagen zu beach-

ten.

Ferner werden Sonn-, Feiertags- und Nachtzuschlage sowie Vorarbeiterzulagen entsprechend

den tariflichen Regelungen gezahlt.
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8 Fahrzeugkonzept

Die Erstellung eines Fahrzeugkonzeptes und die damit verbundene Kostenplanung sind im-
manent fir die Bildung eines entsprechenden Kostenverrechnungssatzes flr die Ausflihrung
von Dirittleistungen. Im Rahmen der Organisationsuntersuchung wurde die Beschaffung zu-

kinftiger Fahrzeuge angeschnitten.

Der stadtische Bauhof verflgt tGber eine Anschaffungsliste, in denen die kiinftig zu beschaf-
fenden Fahrzeuge inklusive deren Anschaffungswert aufgelistet sind. Aus dieser ergeben sich
folgende Investitionen (stand 23.10.2024):

2025 Kleiner Traktor (ca. 50.000,00 €)
Tieflader (ca. 30.000,00 €)

Pritschenwagen (ca. 39.000,00 €

Die vorgezogene Beschaffung eines PKW's
(48.000,00 €) - bereits erfolgt

2026 Traktor (ca. 100.000,00 €)
2027 LKW mit Krahn (ca. 155.000,00 €)
2028 Kastenwagen (ca. 30.000,00 €)

Transporter (ca. 30.000,00 €)
2029 Radlader (ca. 50.000,00 €)

Mini-Bagger (ca. 50.000,00 €)
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9 Fazit

An dieser Stelle werden die wichtigsten Punkte, die sich wahrend der Organisationsuntersu-
chung sowie der Personalbedarfsbemessung besonders herausgestellt haben, zusammenge-

fasst.

Die einzelnen Tabellen zur Personalbedarfsberechnung sind innerhalb der Anlage 1, nach
Leistungsbereichen gegliedert, abgebildet. Die bereinigte IST-Besetzung des Bauhofes der
Stadt Remagen belauft sich derzeit auf 28,45 VZA. Dem gegeniiber steht ein SOLL ohne 6rt-
liche Besonderheiten von 27,57 VZA. Unter Berlicksichtigung der 6rtlichen Besonderheiten
werden Mehrbedarfe von 4,74 VZA anerkannt. Zudem werden Zuschldge in Héhe von
0,08 VZA und Abschlage in Hohe von 1,51 VZA beriicksichtigt. Dies fiihrt zu einem Gesamt-
bedarf (Soll mit értlichen Besonderheiten inkl. Zu- und Abschlage) von 30,88 VZA. Die in der
Anlage 1 ermittelten Personalbedarfswerte ergeben fir den Bauhof der Stadt Remagen eine

Unterdeckung von insgesamt 3,31 Stellen.

Fir die Leitung des Baubetriebshof besteht derzeit eine Unterdeckung in Héhe von 0,92 VZA.
Durch die in der Organisationsuntersuchung empfohlene Aufbaustruktur, kann an dieser Stelle
Abhilfe geschaffen werden, um die Abwicklung und Vorbereitung der grundsatzlichen organi-

satorischen Rahmenbedingungen auch weiterhin optimal erflllen zu kénnen.

Der Personalbedarf aus den Stellenbeschreibungen variiert in verschiedenen Leistungsberei-
chen stark zu dem Personalbedarf des Soll-ohne ortliche Besonderheiten. Dies ist insbeson-
dere im Leistungsbereich 2 — Stral’en, Wege, Platze (Strallenunterhaltung) und im Leistungs-
bereich 4 — Entwasserungsanlagen erkennbar. Die personellen Unterschiede lassen sich ggf.

durch personelle Empfindungen rechtfertigen.

Der personelle Unterschied im Leistungsbereich 7 ,Sonstige Dienste* gleicht sich weitestge-
hend aus, sofern die Sonstigen Mehrbedarfe zu dem Leistungsbereich 7 hinzugerechnet wer-

den.

Die Unterdeckung in den Leistungsbereichen kann ein Indiz daflr sein, dass in diesen Berei-

chen Personal eingestellt werden sollte.

Der Bauhof der Stadt Remagen verfugt Uber eine Facharbeiterquote in Héhe von 91 %.

Auch in Zukunft wird dem Bauhof empfohlen seine Mitarbeiter weiterzubilden und zu schulen.
Hierzu gehoren insbesondere Schulungen zur Standsicherheitsprifung von Grabmalern, zur
Spielplatzkontrolle, RSA-Schulungen, Prifung von Leitern und Tritten, Flhrerscheine und

Erste-Hilfe-Schulungen.
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Auch wird der Verwaltung nahegelegt, den Bauhof organisatorisch in den Verwaltungsaufbau
einzugliedern. Die in diesem Gutachten vorgeschlagenen MaRnahmen dienen als Grundlage
und Hilfestellung. Die Ausfuhrung liegt im Verantwortungsbereich des Auftraggebers und ist
unter anderem von politischen Willensbildungen abhangig.

Idelberg, 26.11.2024

- FSI Kommunalberatung
. Wir gestalten die kommunale Zukunft
Frank Schneider
Frank Schneider Tel.: 02688-8900
Mobil: 0171-5025105
Wiesenstr. 2, 57612 Idelberg Mail: fsi-kom@gmx.de
Internet: www.isi-kom.de
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Anlage 1

Berechnung der Personalbedarfswerte

(Soll-Tabellen)

der Stadt

Remagen



Personalbedarf gesamt

Leistung Bedarf in VZA

1. Griinflachen, Friedhofe, Sportplatze

ielol
und Spielplatze 9,66
hiervon Fremdvergabe 1,51 VZA
2. StraBenunterhaltung 4,76
3. StraRenreinigung 1,73
4. Entwasserungsanlagen 2,91
5. Abfallentsorgung 0,12
6. Gebdude, Kraftfahrzeuge,

. 3,59
Maschinen
7. Sonstige Dienste 2,05
8. Leitung/Verwaltung 2,75
Grundbedarf gesamt 27,57
zzgl. Mehrbedarf 4,74
zzgl. Zuschlag 0,08
abzgl. Abschlag 1,51
Bereinigter Personalbedarf gesamt 30,88




Leistungsbereich 1:

Grunflachen, Friedhofe, Sportplatze, Spielplatze

Leistung Bedarf in VZA
1.1 Unterhaltung gemischt gartnerisch
gestalteter Griinflachen 4,34
(inkl. 0,43 VZA Mehrbedarf)
1.2 Friedhofs!?flege 5 06
(inkl. 0,33 VZA Mehrbedarf) ’
1.3 Sportplatzpflege 1,46
1.4 Spielplatzpflege 0,98
1.5 Sonstige Grinflachen 0,05
Gesamt 8,91

exklusive Mehrbedarf

8,15




570 Stck. im Bestand,|

es werden weitere 100 Stck.
hinzugerechnet, da der Bauhof]
immer wieder neue Baume|

Einzelbdume 670,00 pflanzt oder entfernt
346 Binke,
4 Spielgerate und
Ausstattung von Griinanlagen 0,06 346 Miilleimer|
Sonstige Aufgaben bei der Unterhaltung|
gem. gartnerisch gestalteter
Griinflachen 15,91

Die Stadt hat zahlreiche
Jungbdume angepflanzt, die
einen hohen Wasserbedarf]
verzeichnen. Ferner ist der
Wasserbedarf der Planzen in
den letzten Jahren gestiegen.|
Dies ist unter anderem auch
auf den Klimawandel

Bewadsserung von Jungbaumen 672,00 zurtickzufuhren.
Personalbedarf Griinflachen pro Jahr 6.716,91
VZA gesamt 4,34

1.1.1 Intensivpflegeflachen

(Blumenbeete, Rosenbeete,

Staudenbeete, Balkonkasten) ha 3.360,00 0,75 2.530,42
1.1.2 Kleinrasenflachen

(unter 500 m?) ha 521,00 2,25 1.173,76
1.1.3 GroRrasenflachen

(iber 500 m?) ha 34,00 11,19 380,32
1.1.4 Geholzflachen

(Bodendecker, Hecken, Straucher) ha 580,00 1,09 633,01
1.1.5 Platz- und Wegeflachen

(Unkrautbekampfung, Kehren) ha 162,00 0,63 102,35
1.1.6 Einzelbdume Stck 0,40 670,00 268,00
1.1.8 Ausstattung von Griinanlagen ha 38,50 0,06 2,22
1.1.9 Sonstige Aufgaben

bei der Unterhaltung gem. gértnerisch

gestalteter Gruinflachen ha 60,00 15,91 954,83
Griinflachenpflege gesamt 6.044,91
Intensivpflegeflachen 0,75 123 Kiibel

Kleinrasenflachen 2,25 Méhen nach Bedarf]

GroRrasenfldchen 11,19 Mahen 7-8 Mal pro Jahr

Gehélzflichen 1,09

Platz- und Wegeflachen 0,63



1.2.1 Intensivpflegeflachen
(Blumenbeete, Rosenbeete,
Staudenbeete, Balkonkasten)

3.360,00

1.2.2 Kleinrasenflachen
(unter 500 m?)

521,00

1.2.3 GroBrasenflachen
(liber 500 m?)

125,00

1.2.4 Geholzflachen
(Bodendecker, Hecken, Straucher)

870,00

1.2.5 Platz- und Wegeflachen
(Unkrautbekampfung, Kehren)

385,00

1.2.8 Ausstattung von Friedhofen
(Banke, Mulleimer, Zaune, Schilder,
Wasserstelle)

1.2.9 Sonstige Aufgaben
(Sonstige Abfallentsorgung im

Rahmen der Griinflachenpflege)

Pflege und Unterhaltung

1.660,17

1.2.6 Einzelbdume

Stck.

0,40

212,00

84,80

1.2.7.1 Erdbestattung

Stck.

7,00

41,00

287,00

1.2.7.2 Feuerbestattung

Stck.

5,00

133,00

665,00

Baume und Erdbestattungen gesamt|

1.036,80

Friedhofspflege gesamt

2.696,97

Intensivpflegeflachen
(Blumenbeete, Rosenbeete,
Staudenbeete, Balkonkasten)

0,13

Kleinrasenflachen
(unter 500 m?)

0,80

Durch die zahlreiche
Entfernung von Gébern steigt
Kleinrasenflache|

GroRrasenflachen
(liber 500 m?)

0,00

Geholzflachen
(Bodendecker, Hecken, Straucher)

0,50

Platz- und Wegeflachen
(Unkrautbekdmpfung, Kehren)

0,80

Ausstattung von Friedhofen
(Banke, Miilleimer, Zaune, Schilder,
Wasserstelle)

0,01

13 Wasserstellen, 25 Bénke, 38|
Miilleimer|

Sonstige Aufgaben
(Sonstige Abfallentsorgung im
Rahmen der Griinflachenpflege)

2,50

Kapelle, Beisetzugen, Kiihlhalle

Erdbestattung 41,00 7,00

Angaben aus dem Jahr 2023
Feuerbestattung 133,00 5,00
Einzelbdume 212,00 0,40]

Auffillung der Graber durch

Nach Angaben der Verwaltung|

entsteht fir das Auffiillen von|
Grabern aufgrund von
Absackungen ein temporarer|
Mehrbedarf in Héhe von 2

Absackung 104,00 Std./Woche|
Standsicherheitstiberprifungen Standsicherheitstiberprifung
von Grabmalern 392,10 von 2.602 Grabstétten|
Personalbedarf Friedhofspflege pro

Jahr 3.193,07

davon Pflege 1.660,17

davon Bestattungen 952,00

davon Einzelbdume 84,80

VZA

2,06




Der Bauhof der Stadt bewirtschaftet insgesamt fuinf Sportplatze, mit|
einer Gesamtflache von 30.000 m2. Drei der finf Sportplatze sind
Kunstrasenplatze, die nach der Herstellerrichtlinie 2-mal pro Woche|
gepflegt werden mussen. Hierfir ist ein Stundenaufwand in Hohe von

Pflege und Unterhaltung von
Sportplatzen

3,00

2.184,00

Die weiteren Sportplatze werden in einem Intervall von zwei Wochen|

Fur die Pflege wird ein Zeitaufwand in Hohe von 6 Std. pro Platz und

36 Std./Woche zu beriicksichtigen.

gepflegt. Hierfir entsteht ein Stundenaufwand in Héhe von
12 Std./zwei Wochen.

Der Jahresaufwand belduft sich somit auf 2.184 Std./Jahr.

Pflege angenommen.

2.262,00

Sportplatzpflege gesamt

Ausstattung von Sportplatzen

78,00

Der Bauhof hat fir die Erneuerung]
und den Aufbau von Ballfangzaunen
einen jahrlichen Aufwand in Hohe
von 78 Std./Jahr]|

Personalbedarf Sportplatzpflege
pro Jahr

davon Pflege

davon Ausstattung

VZA

2.262,00
2.184,00
78,00

1,46



1.4.1 Intensivpflegeflachen
(Blumenbeete, Rosenbeete,
Staudenbeete, Balkonkasten)

3.360,00

0,04

146,83

1.4.2 Kleinrasenflachen
(unter 500 m?)

ha

521,00

0,08

39,08

1.4.3 GroRrasenflachen
(Uiber 500 m?)

ha

34,00

0,37

12,65

1.4.4 Geholzflachen
(Bodendecker, Hecken, Straucher)

783,00

89,18

1.4.5 Platz- und Wegeflachen,
Sonstige Spieltplatzflichen
(Unkrautbekampfung, Kehren)

ha

162,00

0,67

108,44

1.4.6 Einzelbdume

Stck

0,40

46,00

18,40

1.4.8 Ausstattung von Spielplatzen

Stck.

41,00

27,00

1.107,00

Spielplatz gesamt

1.521,58

Angaben Verwaltung

Flache in ha

Bemerkungen

Intensivpflegeflachen
(Blumenbeete, Rosenbeete,
Staudenbeete, Balkonkasten)

0,04

Kleinrasenflachen
(unter 500 m?)

0,08

GroRrasenflachen
(iber 500 m?)

0,37

Geholzflachen
(Bodendecker, Hecken, Straucher)

0,11

Platz- und Wegeflachen, Sonstige
Spieltplatzflachen
(Unkrautbekampfung, Kehren)

0,67

Angaben Verwaltung

Stck.

Bemerkungen

Einzelbdume

46,00

Anzahl Spielplatze

Kontrolle, Reparaturen
aller Einrichtungen
(einschl. Einzaunung),
Sandaustausch und

Ausstattung von Spielplatzen 27,00| Beseitigung von Unrat
Personalbedarf Spielplatzpflege

pro Jahr 1.521,58

davon Pflege 414,58

davon Ausstattung 1.107,00

VZA gesamt 0,98




1.5.1 Extensivpflegeflachen 28,00

84,00

3,00

Sonstige Griinflaichen gesamt

84,00

hierunter 18 km Uferflache,
Odland (Feld), Brachflache
3,00| (Ausgleichsflache) und Feldraine|

Extensivpflegeflachen

Personalbedarf Sonstige
Grinflachen pro Jahr 84,00

VZA gesamt 0,05




Leistungsbereich 2:
StraBen, Wege, Platze (StralRenunterhaltung)

Leistung Bedarf in VZA
2.1 Bauliche Unterhaltung Verkehrsflachen 1,11
2.2 Pflege der Seitenrdume von Verkehrsflachen 3,00
2.4 Wartung elektrischer Anlagen 0.72
(inkl. 0,07 Mehrbedarf) ’
Gesamt 4,83
exklusive Mehrbedarf 4,76




2.1.2 Akute Gefahrenabwehr
(Absichern, Ausbessern, Saubern)

9,00

2.1.3 Kleinflachige Instandhaltungen
(bei Pflaster- und Plattierungsarbeiten Flachen unter 20 gm: bei
Schlammen, Splitten, Deckenerneuerung unter 100 gm)

50,30

251,50

2.1.4 GroRflachige Instandhaltungen
(StraBen, Wege, Platze tiber 20 und 100 gm, Baustelle einrichten)

21,00

15,00

315,00

2.1.5 Unterhaltung und Erneuerung von Beschilderung und
Markierungen

10,00

110,00

1.100,00

2.1.9 Sonstige Verkehrsflachen - Unterhaltungsaufgaben
(Méoblierungen reapieren, aufstellen, auswechseln)

55,00

38,50

Gesamt

1.714,00

2.1.2 Akute Gefahrenabwehr
(Absichern, Ausbessern, Saubern)

Kaltasphalt Arbeiten

2.1.3 Kleinflachige Instandhaltungen
(bei Pflaster- und Plattierungsarbeiten Flachen unter 20 gm: bei
Schlammen, Splitten, Deckenerneuerung unter 100 gm)

2.1.4 GroRflachige Instandhaltungen
(StraBen, Wege, Platze tGiber 20 und 100 gm, Baustelle einrichten)

15,00

2.1.5 Unterhaltung und Erneuerung von Beschilderung und
Markierungen

110,00

2.1.9 Sonstige Verkehrsflachen - Unterhaltungsaufgaben
(Moblierungen reapieren, aufstellen, auswechseln)

55,00

Personalbedarf bauliche Unterhaltung Verkehrsflache pro Jahr

1.714,00

1,11




2.2.1 Méhen und Freischneiden von StraRenbegleitgriin km 8,20 550,00 4.510,00
2.2.2 Bankettfrasen km 3,30 36,00 118,80
2.2.3 Unterhaltung StraBenentwasserungsgraben km 2,00 9,50 19,00
Pflege der Seitenrdume gesamt | 4.647,80

Mahen und Freischneiden von StraRenbegleitgriin 550,00
Bankettfrasen 36,00
Unterhaltung StraRenentwésserungsgraben 9,50
Personalbedarf Pflege der Seitenrdume von Verkehrsflachen 4.647,80

3,00



2.4.1 StralRenbeleuchtung Stck. 0,30 977,70
2.4.2 Verkehrssignalanlagen Stck. 14,80 29,60
Sonstiges Stck. nach Aufwand 104,00
Wartung elektrischer Anlagen gesamt

1.111,30|

StraRenbeleuchtung 3.259,00
Verkehrssignalanlagen 2,00
Geschwindigkeitsanzeigen "Smeily’s".
Der Aufwand fir die Unterhaltung , Wartung und
Sonstiges 6,00| Auslesung der "Smeily’s" belduft sich auf durchschnittlich

2 Stunden pro Woche. Der Gesamtaufwand belduft sich
somit auf 104 Stunden pro Jahr.

Personalbedarf Wartung elektrischer
Anlagen

VZA

1.111,30

0,72



Leistungsbereich 3:

StralBen, Wege, Platze (StraBenreinigung und Winterdienst)

Leistung

Bedarf in VZA

3.1 StralRenreinigung 0,88
3.2 Papierkor.l-:)entleerung 1.00
(inkl. 0,73 VZA Mehrbedarf) ’

3.3 Winterdienst 0,58
Gesamt 2,47

exklusive Mehrbedarf

1,74




3.1.1 Maschinelle StraBenreinigung Kehr-km 20,10 39,95 803,00
3.1.2 Manuelle StraRenreinigung Kehr-km 170,00 2,00 340,00
3.1.3 RegelméRige FuRgéngerzonenreinigung ha 995,00 0,03 32,34
3.1.4 Marktreinigung ha 666,00 entf. entf.
3.1.5 Sonderreinigung je 1.000 EW 10,20 18,75 191,24
StraBenreinigung gesamt 1.366,57

Maschinelle StraBenreinigung 39,95
Manuelle StraBenreinigung 2,00
I Fu 0,03
Marktreinigung entf.
je 1.000 EW 18,75
Personalbedarf StraBenreinigung gesamt 1.366,57



3.2 Papierkorbentleerung Stck. 346,00 415,20

Papierkorbentleerung gesamt 415,20

Die Halfte der Papierkorbe wird taglich geleehrt,
Die Leerung erfolgt auch Samstags und Sonntags.

Papierkorbe 346,00

Die Stadt Remagen beschéftigt allein eine Vollzeitkraft, die
ausschlieRlich mit der Leerung der Papierkébe im Stadtgebiet|
beauftragt ist.

Die Stadt lebt unter anderem vom Tourismus und damit auch vom

VEEAalTs B e Er CEpiEt i 1.131,80 duReren Erscheinungsbild der Stadt. Ferner ist neben der einfachen
Leerung der Papierkorbe auch das Aufsammeln des Miills, um die
Milleimer herum und das Saubern der Papierkérbe zu
bericksichtigen.
Personalbedarf Papierkorbentleerung gesamt 1.547,00

VZA 1,00



Winterdienst Fahrbahn

121,60

Winterdienst Gehwege

12,60

Kennzahl Winterdienst ist abhdngig von den értlichen Witterungsverhéltnissen. Zwischen 1,7 und 7,5 Std./km

Fahrbahn

Gehweg

Sonstige 6ffentliche Anlagen

Die Stadtverwaltung verzichtet auf differenzierte|
Angaben. Im Jahr 2023 betrug der Aufwand fir den|
Winterdienst 60 Std. pro Tag an insgsamt|

15 Einsatztagen. Die Stundenanzahl wird auch fir|
die zukiinftigen Jahre angerechnet.

Personalbedarf Winterdeinst
gesamt

VZA

900,00

0,58



Leistungsbereich 4:
Entwasserungsanlagen

Leistung

Bedarf in VZA

4.2 Stralleneinlaufreinigung

2,91

Gesamt

2,91




4.2.1 Trokenschéchte Stck. 0,16 entf.
4.2.2 Nassschéchte Stck. 0,23 entf.
4.3.3 Sandfange Stck. 15,50 4.501,20
Gesamt 4.501,20

Nach Angaben der Stadtverwaltung ist die|
Reinigung der 2.904 Sandfdnge der Firma
LeBing GmbH tbertragen. Dennoch werden
nach Angaben der Stadtverwaltung 10 % der]

Anzahl der Sandfdnge 290,40 Sandfdnge durch den Bauhof gereinigt. Die
Reinigung ist aufgrund von Warnungen vor
Sarkregen oder aufgrund von
Starkregeneignissen/Hochwasser
notwendig.
Personalbedarf 4.501,20

StralReneinlaufreinigung pro Jahr



Leistungsbereich 5:
Abfallentsorgung

Leistung

Bedarf in VZA

5.1 Grundstlicksbezogene Behaltersammlung

entfallt, Entsorgungsanlagen

5.2 Andere Entsorgungsleistungen

0,00

5.9 Sonstige Entsorgungsaufgaben

0,12

Gesamt

0,12




5.2.1 Sperrmillsammlung t

5.2.2 Schadstoffsammlung kg

5.2.3 Wertstoffsammlung, Bringsystem t

5.2.4 Wertstoffsammlung Holsystem t

Andere Entsorgungsleistungen gesamt 0,00

Sperrmll ist nach Angaben der]
entf. entf. Verwaltung wilder Mill und wird daher|
nur in die Rubrik wilder Miill einbezogen|

Stadt Remagen 52,00 entf.

Personalbedarf Andere Entsorgungsleistungen

VZA 0,00



5.2.9 Sonstige Entsorgungsaufgaben "Wilder Mull" je 1.000 EW 10,00 18,75 187,49

Gesamt 187,49

Einwohnerzahl 18.749,00 18,75

Personalbedarf Sonstige Entsorgungsaufgaben 187,49

VZA 0,12



Leistungsbereich 6:
Gebaude, Kraftfahrzeuge, Maschinen

Leistung Bedarf in VZA
6.1 Gebaudeunterhaltung 1,72
6.2 Kfz- und Maschinenwartung bzw. -reparatur 1,87

Gesamt 3,59




6.1.1 Maurerarbeiten

6.1.2 Schreinerarbeiten

6.1.3 Anstrich- und Tapezierarbeiten

6.1.4 Metallbauarbeiten

6.1.5 Elektroarbeiten

6.1.6 Heizungs- und Sanitarinstallationsarbeiten
6.1.9 Sonstige Gebaudeunterhaltungsarbeiten

je511.291,88 €

43,00

Auf die Aufgliederung nach den
Wiederbeschaffungswerten soll
verzichtet werden. Der Bedarf soll
nach Riicksprache mit der
Stadtverwaltung nach den
tatsachlich geleisteten
Arbeitsstunden aus dem Jahr 2023
berechnet werden.

Gesamt

2.661,00

Maurerarbeiten 39,00
Schreinerarbeiten 536,00
Anstrich- und Tapezierarbeiten 887,00
Metallbauarbeiten 264,00
Elektroarbeiten 935,00
Heizungs- und Sanitdrinstalationsarbeiten 0,00

Sonstige Gebdudeunterhaltungsarbeiten

keine Angabe

Angabe, dass
Reinigungsarbeiten
durchgefihrt
werden

Stunden gesamt

2.661,00

Personalbedarf Gebaudeunterhaltung pro Jahr

VZA

2.661,00

1,72



6.2.1 Pkw's pro511.21 € 0,90
6.2.2 Lkw's bis 7,49 t pro511.21€ 0,90
6.2.3 Lkw's tiber 7,49 t pro511.21€ 0,90 2.890,79
6.2.4 Motorisierte Kleingerate pro511.21 € 0,90
6.2.5 Sonstige Gerate/ Kfz pro511.21 € 0,90
Gesamt 2.890,79

Fahrzeuge und Maschinen gem. Anlage XX

1.641.999,19

3.211,99

Personalbedarf Kfz- und Maschinenwartung bzw. -reparatur
gesamt

VZA

2.890,79

1,87



Leistungsbereich 7:

Sonstige Dienste

Leistung

Bedarf in VZA

7.1 Allgemeine Einzelauftrage, soweit keine
Investitionsmalinahme

1,56

7.2 Investitionsmallihahmen

0,48

Gesamt

2,05




7.1 Aligemeine Einzelauftrage, soweit keine InvestitionsmaRnahmen

je 1.000 EW

129,00

2.418,62

Gesamt

2.418,62

Stadt Remagen

18.749,00

18,75

Personalbedarf Aligemeine Einzelauftrage, soweit keine
Investitionsmalnahmen pro Jahr

VZA



7.2 InvestitionsmaBnahmen

je 1.000 EW

40,00

749,96

Gesamt

749,96

Stadt Remagen 18.749,00 18,75
Personalbedarf Allgemeine
Einzelauftrage, soweit keine 749,96

Investitionsmalnahmen pro Jahr

VZA

0,48



Leistungsbereich 8:
Leitung und Verwaltung des Baubetriebshofes

Leistung Bedarf nach VZA

8.1 Leitung 1,95

8.2 Verwaltung 0,80

Gesamt 2,75




je 1.000 Std.

8.1 Leitung

Gesamt 3.013,70

Personalbedarf Leitung pro Jahr 3.013,70

VZA 1,95



8.2 Verwaltung je 1.000 Std. 28,00 1.236,72

Gesamt 1.236,72

Mitarbeiter 28,55 44.168,40 44,17 Mitarbeiter inkl. Leitung

Personalbedarf Verwaltung pro Jahr 1.236,72

VZA 0,80
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Fremdvergabeleistungen

der Stadt
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Fremdvergabe Griinflachen

Leistung

Bedarf in VZA

Unterhaltung gemischt gartnerisch gestalteter Griinflachen

1,51

Gesamt

1,51




1.1.1 Int.('enswpflegeflachen (Blumenbeete, Rosenbeete, Staudenbeete, ha 3.360,00 0,15 494,50
Balkonkasten)
1.1.2 Kleinrasenfléachen

ha 521,00 0,86 446,31
(unter 500 m?)
1.1.3 GroRrasenflachen

h: 34,00 2,60 88,51
(iiber 500 m?) a ! ’ ’
1.1.4 Geholzflachen

ha 580,00 0,37 211,96
(Bodendecker, Hecken, Straucher)
1.1.5 Platz- uI]d Wegeflachen ha 162,00 0,82 132,68
(Unkrautbekampfung, Kehren)
1.1.6 Einzelbdume Stck 0,40 2.415,00 966,00
Griinflichenpflege gesamt 2.340,05
Intensivpflegeflachen 1.472,00 0,15
Kleinrasenflachen 8.566,50 0,86
GroRrasenflachen 26.031,00 2,60
Geholzflachen 3.654,50 0,37
Platz- und Wegeflachen 8.190,00 0,82

Einzelbdume

2.415,00

Fremdvergabe Griinflichen pro Jahr

VZA gesamt

2.340,05

1,51
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Ubersicht liber die Maschinen und

Fahrzeuge

der Stadt

Remagen



DESTATIS
PKW" s Kaufpreis Anschaffungsjahr | 2023/Anschaffungsjahr|Wiederbeschaffungswert| Bemerkungen
Index 2023: 109,5
AW-R-2006 17.350,00 € 2017 17,24 20.340,74 € |Index 2017: 93,4
Index 2023: 109,5
AW-R 585 34.079,24 € 2018 16,2 39.614,40 € |Index 2018: 94,2
Index 2023: 109,5
AW-R 540 16.065,00 € 2020 12,42299795 18.060,75 € |Index 2020: 97,4
Index 2023: 109,5
AW-R 160 39.984,00 € 2022 4,186489058 41.657,93 € |Index 2022: 105,1
Index 2023: 109,5
AW-R 503 35.224,00 € 2016 18,37837838 41.697,60 € [Index 2016: 92,5
Index 2023: 109,5
AW-R 2009 25.000,01€ 2015 19,15125136 29.787,82 € |Index 2015: 91,9
Index 2023: 105,5
AW-R 1050 E 11.500,00 € 2021 5,5 12.132,50 € [Index 2021: 100
Index 2023: 109,5
AW-R 1012 15.230,00 € 2013 21,12831858 18.447,84 € (Index 2013:90,4
Index 2023: 109,5
Goubil Neuanschaffung 108.647,00 € 2023 0 108.647,00 € |Index 2023: 109,5
Index 2023: 109,5
AW-R 3013 29.950,00 € 2016 18,37837838 35.454,32 € |Index 2016: 92,5
Index 2023: 109,5
AW-R 130 59.445,26 € 2011 22,75784753 72.973,72 € |Index 2011: 89,2
LKW" s bis 7,49t Kaufpreis Anschaffungsjahr DESTATIS Wiederbeschaffungswert Bemerkungen
AW-R 2108 Multicar-2 Index 2023:112,3
gebrauchte Maschine 92.820,00 € 2021 12,3 104.236,86 € |Index 2021: 100
Index 2023:112,3
AW-R 6212 Hebeb. 87.792,25 € 2008 29,23 113.453,05 € |Index 2008: 86,9
Index 2023: 112,3
AW-R 125 Deutz Tr. 56.500,00 € 2008 29,23 73.014,38 € |Index 2008: 86,9
Index 2023:112,3
AW-R 1040 Kubota 29.900,00 € 2010 26,04 37.685,41 € |Index 2010: 89,1
AW-R 1008 Index 2023: 112,3
alte Kehrmaschine 101.935,40 € 2014 20,75 123.089,74 € [Index 2014: 93
AW-R 240 Index 2023:112,3
neue Kehrmaschine 124.480,00 € 2023 0 124.480,00 € [Index 2023:112,3
DESTATIS
Durchschnittliche
LKW" s iiber 7,49 t Kaufpreis Anschaffungsjahr | Erhohung2014-2023 |wiederbeschaffungswert| Bemerkungen
Index 2023:112,3
AW-R 104 82.705,00 € 2007 32,90 109.914,46 € |Index 2007: 84,5
Index 2023: 112,3
AW-R 4000 AEBI 151.011,00€ 2023 0,00 151.011,00 € |Index 2023: 112,3
Index 2023: 112,3
AW-R 950 101.167,85€ 2017 18,46 119.843,35€ |Index 2017:94,8




Motorisierte Kleingerate Kaufpreis Anschaffungsjahr DESTATIS Wiederbeschaffungswert| Bemerkungen
Index 2023: 116
STIHL Akku Heckenschere 839,93 € 2023 0,00 839,93 € |Index 2023: 116
Index 2023: 116
STIHL Heckenschere 488,36 € 2023 0,00 488,36 € [Index 2023: 116
Index 2023: 114,1
Ruttelplatte 296,99 € 2023 0,00 296,99 € |Index 2023: 114,1
Zigaretten Sauger Index 2023: 116,3
Tiger-City-BEE 797,78 € 2023 0,00 797,78 € |Index 2023: 116,3
Winkelschleifer Index 2023: 116
G18DSL 126,00 € 2023 0,00 126,00 € [Index 2023: 116
Index 2023: 116
STIHL Heckenschere 877,95€ 2023 0,00 877,95 € |Index 2023: 116
STIHL Blasgerat Index 2023: 116
BR 700 S/N 827,05 € 2023 0,00 827,05 € |Index 2023: 116
STIHL Freischneider Index 2023: 116
FS 411 C-EM 1.020,00 € 2023 0,00 1.020,00 € |Index 2023: 116
Winkelschleifer Index 2023: 116
hokoki Basic 309,52 € 2023 0,00 309,52 € |Index2023: 116
Index 2023: 116
Akku-Winkelschleifer 359,91€ 2023 0,00 359,91 € |Index2023: 116
STIHL Heckenschere Index 2023: 116
HSA 86/62 cm 339,04 € 2023 0,00 339,04 € |Index 2023: 116
STIHL Freischneider Index 2023: 116
FS361-CEM 898,32 € 2023 0,00 898,32 € |Index2023: 116
STIHL Freischneider Index 2023: 116
FS361-CEM 898,32 € 2023 0,00 898,32 € |Index 2023: 116
Index 2023: 118,5
Linde Gabelstapler 19.635,00 € 2021 18,50 23.267,48 € |Index 2021: 100
Akku-Bohrhammer Index 2023: 116
DH 18 DPB 242,00 € 2021 16,00 280,72 € |Index 2021: 100
Motorsense Index 2023: 116
Fluxtec 169,00 € 2020 18,01 199,43 € [Index 2020: 98,3
Handrasenmaher Index 2023: 118,1
LC 551 SP 839,50 € 2020 21,88 1.023,17 € |Index 2020: 96,9
Frontmaher Index 2023: 118,1
Husqgvarna 16.292,29€ 2020 18,46 19.299,83 € |Index 2020: 96,9
STIHL Kettensage Index 2023: 120,3
MS 271 477,59 € 2020 22,01 582,70 € |Index 2020: 98,6
STIHL Freischneider Index 2023: 116
FS 360 979,00 € 2019 19,10 1.165,95 € [Index 2019: 97,4
STIHL Freischneider Index 2023: 116
FS 360 979,00 € 2019 19,10 1.165,95 € [Index 2019:97,4
STIHL Blasgerat Index 2023: 116
BG 343,19€ 2019 19,10 408,73 € [Index 2019:97,4
Index 2023: 116
STIHL Heckenschere 279,20 € 2019 19,10 332,52 € |Index2019: 97,4
Index 2023: 121
Schmutzwasser Pumpe 212,59 € 2019 19,22 253,45 € |Index 2019: 97,3
Bosch Schlaghammer Index 2023: 116
GSH . 16-30 1.309,00 € 2019 19,10 1.558,97 € |Index2019:97,4
Sonstige Gerate / KfZ Kaufpreis Anschaffungsjahr DESTATIS Wiederbeschaffungswert| Bemerkungen
AW-R 260 2023:114,1
Hochdr. 36.030,82€ 2017 20,11 43.274,91 € |2017:95
2023:114,1
Radlader Kubota 47.838,00 € 2016 21,38 58.067,19€ |2016:94
2023:114,1
3,5t Minibagger Kubota 47.920,11€ 2015 22,42 58.666,14 € |2015: 93,2
2023:118,1
Aufsitzmaher Husqvarna 20.000,00 € 2023 0,00 20.000,00 € [2023:118,1
2023:116
Sandreinigungsmaschine 8.830,00 € 2023 0,00 8.830,00 € [2023: 116

1.641.999,19 €




